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Toimintakertomus tilikaudelta1.1.2024 - 31.12.2024

Irepse-konserni (jaljempana "Konserni” tai “Esperi”)
tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita asumispalve-
luita ikaihmisille, vammaispalvelun asiakkaille ja
mielenterveyskuntoutujille ympéari Suomen. Teh-
tdvamme on tarjota turvallinen koti ja auttaa asuk-
kaita elamaan onnellista elamaa omilla ehdoillaan.
Pyrimme ennakoimaan hoitoalan ja yhteiskunnan
tarpeita ja kehittamaan toimintaamme siten, etta
pystymme tarjoamaan asukkaillemme hyvan ela-
man ainekset myds tulevaisuudessa. Tavoittee-
namme on Suomen onnellisimmat asukkaat. Kon-
sernin emoyhtid on Irepse Oy.

Liiketoimintakatsaus ja
toimintaymparisto

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden
2023 alussa. Toisena toimintavuotena alueiden ta-
loudelliset haasteet nousivat entistd vahvemmin
esille. Hyvinvointialueet kamppailevat kasvavien
alijgamien kanssa, koska valtiolta saatava rahoitus
ei riitd kattamaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamisesta syntyvid menoja. Hyvinvointialueilla
on lain mukainen velvoite tasapainottaa talouttaan
vuoden 2026 loppuun mennessd. Hyvinvointialu-
eilla haettiin vuonna 2024 s3astoja karsimalla sosi-
aali- ja terveydenhuollon palveluita, vdhentamalla
ostopalveluita seka irtisanomalla henkildkuntaa.
Hyvinvointialueiden saastotoimenpiteilla oli vaiku-

tuksia myds Esperin toimintaan vuonna 2024. Tama
nakyi vahentyneina ostoina seké hidastuneina asia-
kassijoituksina erityisesti tietyilla Hyvinvointialueilla.

Suomen hallitus on kaynnistanyt useita lakiehdo-
tuksia, joiden tavoitteena on saavuttaa sdastoja
sosiaali- ja terveyshuollossa. Taloudellisen kesta-
vyyden ja henkil6ston saatavuuden turvaamiseksi
Eduskunta paatti kevaalla 2024, Suomen hallituk-
sen esityksen mukaisesti, muuttaa vanhuspalve-
lulakia siten, etta iakkaiden ymparivuorokautisen
hoidon toimintayksikdissd vahimmaishenkilos-
tomitoitus laskee vuoden 2025 alusta alkaen py-
syvasti tasolle 0,6 tydntekijaa asiakasta kohden.
Aikaisempi vahimmaishenkildstémitoitus oli 0,65.
Vahimmaishenkildstomitoituksen muutoksella py-
ritdédn varmistamaan, ettd asukassijoituksia ei jaa
tekematté riittdmattdman henkiléstémaéran vuok-
si tai kustannussyista.

Yleinen hintojen nousu hidastui merkittavasti vuo-
den 2024 aikana. Tama nakyi Esperilla erityisesti
maltillisena elintarvikkeiden seka energian hinto-
jen kehityksend. Sosiaalipalvelualan palkankoro-
tukset ylittavat kuitenkin merkittévasti yleisen hin-
tojen nousun tason, mika oli omiaan kohottamaan
Esperin henkilostdkustannuksia yleistd hintojen
nousua nopeammin. Sosiaalipalvelualalla kustan-

nusten nousun odotetaan myds jatkuvan yleista
inflaatiota nopeampana johtuen vuoden 2023 ke-
salla hyvdksytystd yksityisen sosiaalipalvelualan
tyoehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksis-
ta, joiden yhteenlaskettu kustannusvaikutus vuo-
sina 2023-2025 tulee olemaan lahes 15 prosenttia.

Tydvoiman saatavuus parantui vuonna 2024. Tata
kehitysta oli tukemassa erityisesti parantunut hen-
kiléstdn pysyvyys seka yleinen taloussuhdanne.
Eduskunnan paatos laskea hoitajamitoitus 0,6:een
vaikuttaa positiivisesti henkilékunnan saatavuu-
teen lyhyella aikavalilla, mutta ei muuta sita tosi-
asiaa, ettd alalle tarvitaan tulevina vuosina run-
saasti lisdd osaajia palveluiden tarpeen kasvaessa
ja nykyisten tyontekijdiden tullessa enenevidssa
madarin eldkeikdan. Hoiva-ala on tydntekijaintensii-
vistd, ja Esperin yksikdissad hoivapalvelut toimivat
ympdri vuorokauden. Siksi henkildston saatavuus,
kouluttaminen ja pitdminen palveluksessa ovat
olennainen osa yhtion strategiaa.

Esperi panostaa henkildstdnsa osaamisen ja taito-
jen kehittamiseen jarjestamalla sdanndllista koulu-
tustaja tarjoamalla mahdollisuuksia ammatilliseen
kasvuun. Tama varmistaa, ettd tydntekijat voivat
kehittda tarvittavia taitoja ja pysya ajan tasalla alan
uusista vaatimuksista ja kdytanngista.
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Vuonna 2024 panostimme merkittavasti henki-
I6ston osaamiseen ja koulutukseen. Henkiloston
koulutukseen kaytetyt tunnit kohosivat 29% edel-
lisesta vuodesta. Vuonna 2024 tyéntekijdidemme
vaihtuvuus vaheni, rekrytointi helpottui, tyétapa-
turmataajuus pieneni ja sairauspoissaolot vaheni-
vat.

Konsernissa toiminnan laadun, prosessien ja hoi-
don vaikuttavuuden kehittaminen ovat jatkuneet
merkittdvind painopistealueina tilikaudella 2024.
Vuonna 2024 erityisena painopistealueena oli
madaltaa kynnystad poikkeamien raportointiin,
parantaa raportointikdytantoja ja kannustaa jaka-
maan poikkeamista saatuja oppeja. Tavoitteena
on saada poikkeamamaarat laskuun ja siten pa-
rantaa palvelumme laatua. Edistimme my&s muita
tarkeitd laadun hankkeita, kuten Kanta-palveluun
valmistautumista, laakinnéllisten laitteiden rekis-
terin kayttéonottoa, sahkoisten ladkelupien kay-
tettavyytta ja sdhkaisia allekirjoituksia. Validaatio,
MIELI ja yksilokeskeinen elamansuunnittelu ovat
olleet toiminnan ohjenuoria kodeissamme jo vuo-

desta 2021. Vuonna 2024 jatkoimme toimintafilo-
sofiakoulutuksia. My6s turvallisuuskulttuurin vah-
vistaminen séilyi painopistealueena myds vuonna
2024. Vuoden 2024 henkildstdokyselymme Net Sa-
fety Score jatkoi vahvistumistaan ja oli konsernita-
solla 65 (62).

Tilikaudella 2024 Esperi jatkoi strategian mukai-
sesti kasvuaan. Esperi avasi kolme uutta yksikko3,
joissa on yhteensa 115 asukaspaikkaa. Liséksi kon-
sernin palvelutarjontaa vahvistettiin tilikaudella
2024 usealla yrityskaupalla. Konserni hankki kol-
men yhtién osakekannan seka toteutti yhden lii-
ketoimintakaupan, joiden my6ta asukaspaikkojen
lukumaéra kasvoi 82 asukaspaikalla. Asiakaspaik-
kojen lukumaéara tilikauden paattyessa oli 7 519.

Olemme sitoutuneet jatkuvaan ymparistétehok-
kuutemme kehittamiseen ja vaikutustemme hal-
litsemiseen. Vuonna 2024 otimme merkittavia
askeleita ymparistotydssamme. Asetimme ilmas-
totavoitteen ja loimme hiilitiekartan sen saavutta-
miseksi. Sitoudumme osaltamme aktiivisesti ra-

joittamaan maapallon keskilampétilan nousun 1,5
celsiusasteeseen ja leikkaamme hiilidioksidipaas-
téjamme 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2024 paatimme liittya Science Based Tar-
gets -aloitteeseen (SBTi), joka tarjoaa meille tie-
teeseen perustuvan suunnitelman paastévihen-
nysten saavuttamiseksi. Vuonna 2024 toteutimme
myds hiilitiekartan mukaisia kdytannon tekoja. Siir-
ryimme hiilidioksidineutraaliin sdhkoon kaikissa
kodeissamme, kehitimme hankintoja yha vastuulli-
semmiksi, aloitimme pilottihankkeen ruokahavikin
puolittamiseksi, otimme kayttoon tyésuhdemat-
kalipun ja tyosuhdepydrdedun sekd uudistimme
autopolitikkaamme. Vuoden 2024 osalta uudis-
timme vastuullisuuskatsauksemme ja sen ohella
julkaisemme myds uuden kestavyysselvityksen.
Kestavyysselvityksemme noudattaa kestavyysra-
portointidirektiivia (CSRD), joka astuu kohdallam-
me voimaan aikaisintaan tilikaudella 2025.

Yhti6 ei ole harjoittanut tutkimustoimintaa tilikau-
della.
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Tunnusluvut liiketoiminnasta seka
taloudellisesta asemasta

Konsernin liikevaihto koostui kokonaisuudessaan
hoivapalveluista. Liikevaihto muodostui kokonai-
suudessaan Suomesta.

Liiketoiminnan keskeiset tunnusluvut ovat:

Konserni Konserni

IFRS IFRS

1000 euroa 2024 2023
Liikevaihto 449130 398 352
Liikevoitto/-tappio 64132 37636
-% liikevaihdosta 14,3 % 94 %
Operatiivinen liikevoitto/-tappio 49 829 28 568
-% liikevaindosta 11% 72%
Omavaraisuusaste 6,5% 1,5%
Oman padoman tuotto 135 % 277 %.
Henkiloston Ikm keskimaarin 7315 7107
Palkat ja palkkiot -211812 -188 960

Konsernin liikevaihto oli 449,1(398,4) miljoonaa eu-
roa, jossa kasvua edellisesta vuodesta 50,8 miljoo-
naa euroa. Konsernin liikevaihto kasvoi kasvaneen
kapasiteetin sekd kohonneiden asiakashintojen
johdosta. Edelleen koholla pysyneet sairauspois-
saolot seka yleistd hintatason nousua korkeammat

Konserni Emoyhtié Emoyhtio Emoyhtio
IFRS FAS FAS FAS
2022 2024 2023 2022

331317 18 10 21
2452 -435 -729 -5060
0,7% -368 % -664,1% -23781%

-6143 n/a n/a n/a
1,9 % n/a n/a n/a
-04 % 99,7 % 99,5% 954 %
negat. negat. negat. negat.
6796 1 1 0
-168 947 -292 -303 -184

Operatiivinen liikevoitto = liikevoitto, josta on eliminoitu IFRS 16 mukainen vuokrien oikaisun ja kayttdoikeusomaisuuserien poistojen

vaikutus seka arvonalentumiset.

Omavaraisuus on laskettu seuraavasti: Oma pddoma *100 % / Taseen loppusumma. Oman pdaoman tuotto on laskettu kaavalla:
Nettotulos*100 % / Tilikauden keskimé&arainen oma padoma yhteensa.

palkankorotukset nakyivat kohonneina henkilosto-
kustannuksina. Kustannusnousun vaikutuksia saa-
tiin osaltaan katettua asiakashinnoittelun muutok-
silla ja hankintoja tehostamalla. Konsernin IFRS 16
-vaikutuksella ja arvonalentumisilla oikaistu opera-
tiivinen liikevoitto oli 49,8 miljoonaa euroa (28,6)
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Osakkeet ja osakepdiaoma
Yhtion osakepddomaon2500,00 euroa, jokaeiole
muuttunut tilikauden aikana.

Yhtiolla on kuusi erilajista osaketta, jotka eroavat
toisistaan etuoikeudessa osinkoon, danioikeuteen,
etuoikeuteen likvidaatiotilanteessa ja varojenjaos-
sa sekd mahdolliseen muuntosuhteeseen ja mika-
li yhtion osakkeet haetaan listattavaksi julkiseen
kaupankayntiin. Eri osakelajien oikeudet on kuvat-
tu yksityiskohtaisesti yhtidjarjestyksessa.

Osakkeiden lukumaaré osakelajeittain tilikauden
paatteessa oli 615 700 Al-, 5148 800 A2-,860 300
A3-,2 462 800 B1-, 21772 700 B2-ja 1281200 B3
sarjan osaketta.

Korolliset velat ja lainoihin liittyvat
erityiset ehdot

Konsernin korollinen nettovelka ilman IFRS 16 mu-
kaisia vuokrasopimusvelkoja oli 43,4 (83,9) miljoo-
naa euroa.

Konsernin lainoihin liittyy rahoitussopimuksille
tyypillinen leverage -kovenantti eli pro forma kayt-
tokatteen suhde nettovelkaan. Rahoituksen laina-
marginaali on sidottu leverage -tasoon. Konsernin
lainamarginaali pysyi tilikaudella rahoitussopimuk-
sen mukaisella minimitasolla.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paittymisen jialkeen

Konserni hankki omistukseensa Hoivakoti Jout-
senkulma Oy:n, Oljamikoti Oy:n seka Kotoisin Oy:n
osakekannat sekad hankki liiketoimintakaupalla
Mielle Ry:n asumispalveluliiketoiminnan ja Koski-
hoiva Oy:n hoivapalveluliiketoiminnan. Nailla han-
kinoilla ei ole ollut vaikutusta vuoden 2024 tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan.

Arvio todennékdisesté tulevasta
kehityksesta

Konsernin kannattavuuden uskotaan paranevan
vuonna 2025 liikevaihdon kasvaessa ja suhteelli-
sen kannattavuuden parantuessa.

Henkil6sto

Konsernissa tydskenteli keskimaarin 7 315 (7 107)
henkil6a. Tyontekijéiden kokonaismaara 3112.2024
oli 7158 (6 801). Vuoden aikana palkkasimme 1162
tyontekijaa vakituisella tydsopimuksella. Tarjosim-
me lisdksi kesatoita ja kesdajan maaraaikaisuuksia
631 henkilolle. Henkildstokulut olivat 252 719 (228
753) tuhatta euroa eli 56,3 (57,4) prosenttia liike-
vaihdosta. Emoyhtitssa tydskenteli yksi henkild ja
emoyhtié maksoi hallituspalkkioita 195 (195) tuhat-
taeuroa.

Konsernin johdon palkat ja palkkiot olivat 2 888
(3 352) tuhatta euroa. Johtoon kuuluu toimitusjoh-
taja, johtoryhma ja hallitus.

Riskit jariskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa Espe-
rin liikketoiminnan merkittavimmat riskit ja hallita
niitd. Riskienhallinnan tavoite on tukea koko orga-
nisaatiota saavuttamaan sen strategiset, toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinta
on osa jatkuvaa tyon kehittdmista ja osa toiminnan
suunnittelua. Riskienhallinnan ohjausmallin ta-
voitteena on varmistaa, etté riskienhallinta kattaa
kaikki olennaiset riskialueet ja ettd kokonaiskuva
riskeistd on oikea. Tavoitteiden saavuttamiseksi
on otettu kayttdon toimintamalleja riskien ja niiden
vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi seka
hallitsemiseksi. Ennakoivalla toiminnalla pyritaan
ehkaisemaan riskien toteutumista. Keskeiset riskit
on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin ja taloudelli-
siin riskeihin.

Merkittéavia tunnistettuja riskeja toimintaan
liittyen ovat:

Poliittiset ja toimintaympdristdon liittyvét riskit

Paatos uusista hoitoyksikdista ja investoinneista
perustuu pitkaaikaisiin sitoumuksiin. Pitk&aikainen
sitoutumisemme ulottuu useisiin parlamenttivaa-
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leihin ja makrotaloudellisiin sykleihin. Lainsaadan-
non ja julkisen rahoituksen muutokset voivat vai-
kuttaa julkisiin terveys- ja sosiaalimenoihin seka
palvelujen yksityiseen tuotantoon. Esperi tekee
tydtd paremman hoidon puolesta ja kdy suoraa
vuoropuhelua hyvinvointialueiden ja muiden si-
dosryhmien kanssa.

Maineriski

Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta ja uutiset
kiinnostavat yleis6a. Esperin, kilpailijoiden tai toi-
mialamme negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa
negatiivisesti Esperin maineeseen ja kykyyn hou-
kutella uusia asiakkaita ja tydntekijoitd. Esperin
strategiset paatavoitteet ovat hyva hoito, hyva ela-
ma, hyva tyd ja hyva talous. Laatu, turvallisuus ja
kestavyys ovat aina etusijalla Esperin pyrkimyksis-
s& huolehtia paremmin kaikista sidosryhmistam-
me. Olemme l&pindkyvii ja osallistamme asukkaat,
tydntekijat, omaiset, asiakkaat ja muut sidosryh-
mat strategiaamme. Arvomme ovat yhteiset ja ne
on integroitu kestavan kehityksen vastuuseemme:
”On ilo kohdata sinut” ilmaisee yhteiskuntavas-
tuumme, "Rehtiys on vahvuutemme” on hallintom-
me perusta ja "Meissa on rohkeus uudistaa” ohjaa
kehitystamme kuten muutoksessamme ympéris-
toystavalliseen hoitoon.

Kayttoasteriski
Hyvinvointialueiden kanssa tehdyissd puitesopi-

muksissa ei ole lupausta tietysta asukasmaarasta.
ltse maksavat asiakkaat ja palveluseteliasiakkaat
tekevat normaalit kuluttajaldhtdiset ostopaatok-
set. Kayttoasteriskid pienennetdan analysoimalla
aktiivisesti markkinoiden pitkan aikavalin kysyntaa
jatydvoiman saatavuutta. Uusia yksikoita peruste-
taan ja hankintoja tehdaan vain alueilla, joilla pitkan
aikavélin olosuhteet ovat suotuisat.

Tybvoimaan liittyvat riskit

Esperin toiminta on riippuvainen riittdvan ja osaa-
van henkildstdn saatavuudesta. Tydvoiman osaa-
minen ja resurssien vdhimmaisvaatimukset maari-
tellaan laissa, toimiluvissa ja asiakassopimuksissa.
Laillistettujen ammattihenkildiden ja hoitajien saa-
tavuus Suomen markkinoilla on rajallista. Esperin
strategisena painopisteena on alan parhaat kolle-
gat ja arvostetuimmat esihenkilot. Esperi kehittaa
jatkuvasti rekrytointia, perehdytystd, osaamista,
tydprosesseja, laatua, terveyttd ja turvallisuutta
seka johtamista ollakseen houkutteleva tyénanta-
ja ja saadakseen riittavat ja parhaat tyokaverit. Es-
peri mittaa onnistumistaan tyésuhteen elinkaaren
jokaisessa vaiheessa. Esperi rekrytoi koulutettua ja
osaavaa henkil6stdd myds ulkomailta strategisten
kumppaneiden kautta.

Hinnoitteluun liittyvét riskit
Esperi osallistuu julkisiin tarjouskilpailuihin ja tarjo-
amamme hinta perustuu nykyiseen ja odotettuun

tulevaisuuden kustannuskehitykseen. Odottamat-
tomat, dkilliset ja korkeat elinkustannusten nou-
sut ja/tai tydehtosopimusneuvotteluista johtuvat
palkankorotukset voivat johtaa negatiiviseen ke-
hitykseen sopimuskauden aikana. Esperi arvioi
hinnoitteluriskin jokaisessa julkisessa hankinta-
prosessissa. Hinnoitteluriskia pienennetdan ensi-
sijaisesti indeksilausekkeilla ja viittauksilla lains&a-
danndén muutoksiin. Esperi kdy hankintayksikén
kanssa vuoropuhelua koko sopimuskauden ajan ja
osallistuu vapaaehtoisiin markkinadialogeihin.

Toimilupariski
Esperin toiminta vaatii voimassa olevat yksikko-

kohtaiset toimiluvat. Hyvinvointialueet ja valvon-
taviranomaiset valvovat Esperin hoitopalvelujen
asianmukaisuutta. Valvontaviranomaiset voivat
antaa hallinnollisia ohjeita tai sanktioita luvan vas-
taisesta toiminnasta. Turvallisuus ensin on yksi
strategisista prioriteeteistamme. Esperi on ISO
9001 -sertifioitu yritys ja koko palvelutuotantom-
me ja hallintomme kuuluvat sen piiriin. Esperi seu-
raa vaatimustenmukaisuutta jatkuvasti oman siséi-
sen valvonnan, sisdisten ja ulkoisten auditointien
seka poikkeamaraportoinnin avulla. Laadun suo-
rituskykyd ja vaatimustenmukaisuutta seurataan
jatkuvasti kaikilla organisaatiotasoilla. Esperilla on
whistle blowing -ilmoituskanava anonyymia ilmoit-
tamista varten.
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Vuokrasopimuksiin liittyvéat riskit
Esperi on solminut pitkaaikaisia vuokrasopimuksia Yhtién hallinto
vuokranantajien kanssa. Hoivapalvelusopimukset
hyvinvointialueiden kanssa ovat yleensa vuokra-
sopimusvelvoitteita lyhyempia. Uusia yksikdita pe-
rustetaan ja hankitaan vain alueille, joilla on pitkaai-
kaista kysyntaa ja resursseja. Vuokrasopimusriskia
pienennetdan tyypillisesti myds Esperin yksisuun-
taisilla jatko-optioilla.

Yhtion yhtidjéarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan
kolme (3) ja eninta&an kuusi (6) varsinaista jasenté. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen jasenet valitaan toistaiseksi.

Hallituksen jasenina toimi tilikaudella 2024:

Mikael Aro, puheenjohtaja
Daniel Bjorklund

Simon Lindfors

Fredrik Gren

Juha Tuominen

Anna Salmi

Rahoitusriskit
Rahoitusriskeja on kuvattu tilinpaatoksen liitetie-
dossa numero 7 ”Rahoitusriskien hallinta”.

Vireilla olevat riita-asiat

Konsernilla ei ole tilikauden paattyessa sellaisia
oikeustapauksia tai riita-asioita, joilla voisi olla joh-
don arvion mukaan olennainen vaikutus tulokseen
tai taloudelliseen asemaan. Konsernilla on vastuu-
vakuutus.

Tilintarkastaja:

KPMG Oy Ab, paavastuullisena tarkastajana
Tero Hamalainen, KHT

Yhtion tilikauden tuloksen kaytto
Irepse-konsernin voitto tilikaudelta oli 30 578 tuhatta euroa ja
emoyhtion Irepse Oy:n tappio oli 409 203,24 euroa.

Yhtion hallitus esittaa, ettd emoyhtio Irepse Oy:n tilikauden tappio
siirretaéan kertyneiden voittovarojen tilille eika osinkoa jaeta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

11.-31.12.2024

11.-3112.2023

Liite €1000 €1000
LIIKEVAIHTO 21 449130 398352
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 4661 5458
Materiaalit ja palvelut 23 -31331 -32 661
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 24 -252719 -228 753
Poistot ja arvonalentumiset 34 -62 361 -61144
Liiketoiminnan muut kulut 25 -43 247 -43 617
LIIKEVOITTO 64132 37636
Rahoitustuotot 55 1931 1192
Rahoituskulut 55 -30 253 -29 405
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -28 322 -28 213
VOITTO /-TAPPIO ENNEN VEROJA 35811 9423
Tuloverot 10. -5233 -1618
TILIKAUDEN VOITTO /-TAPPIO 30578 7805

11.-3112.2024 11.-3112.2023

Liite €1000 €1000
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT, JOTKA
SAATETAAN SIIRTAA MYOHEMMIN
TULOSVAIKUTTEISEKSI
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat verojen jalkeen 0 0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 30578 7805
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 30578 7805
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 30578 7805



Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

[ ]
Konsernin tase (IFRS)
31.12.2024 31.12.2023

Liite €1000 €1000
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 31ja6. 102783 100 535
Aineettomat hyodykkeet 31ja6. 3392 3694
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet 3.2 15 418 15266
Kayttooikeusomaisuuserat 33jab4 323419 289115
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 5. 103 103
Laskennalliset verosaamiset 10. 10773 16 078
Pitkdaikaiset varat yhteensa 455 887 424791
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset  3.5,5.ja7.3 44134 40 491
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 10. 0 228
Rahavarat 5. 81421 41003
Lyhytaikaiset varat yhteensa 125555 81723
VARAT YHTEENSA 581443 506 514

31.12.2024 31.12.2023

Liite €1000 €1000
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadaoma 4. 3 3
Sijoitetun Vapaan oman p&ddoman rahasto 4. 103080 103080
Kertyneet voittovarat 4. -65110 -95688
Oma padaomayhteensa 37972 7394
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10. 1071 1060
Vuokrasopimusvelat 5. 298 897 260134
Lainat rahoituslaitoksilta 5. 110 404 124 835
Pitkédaikaiset velat yhteensa 410 373 386 030
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 3.6 67776 64573
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 10. 128 141
Vuokrasopimusvelat 3.,5.jaT. 50731 48 277
Lainat rahoituslaitoksilta 5.jaT. 14 464 99
Lyhytaikaiset velat yhteensa 133098 113091
Velat yhteensa 543471 499120
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 581443 506 514
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Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

11.-3112.2024 11.-31.12.2023 11.-3112.2024 11.-3112.2023
Liite €1000 €1000 Liite €1000 €1000
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden voitto / -tappio 30578 7805 Tytaryritysten hankinta vahennettyna
Poistot ja arvonalentumiset 34 62 361 61144 hankintahetken rahavaroilla 6. -4863 14123
Rahoitustuotot ja -kulut 55 28 322 28213 Tytaryritysten myynnit lisattyna
Verot 10. 5233 1618 myyntihetken rahavaroilla 0 620
Nettokayttopadoman muutos: Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuus-
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2730 -5448 hyddykkeisiin -3633 -3458
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 401 5908 Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -681 -1017
Saadut osingot 5 5 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit o1 201
Maksetut verot -154 34
Investointien nettorahavirta -9 086 7777
Liiketoiminnan nettorahavirta 127 625 99278
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut 4. 0 1357
Maksetut korot -8600 -8 511
Saadut korot 1926 1187
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 3.3jab. -49 972 -45 959
Vuokrasopimusveloista maksetut korot 3.3jab. -21476 -20 748
Rahoituksen nettorahavirta -78122 -72674
Rahavarojen muutos 40418 8827
Rahavarat tilikauden alussa 41003 32176
Rahavarat tilikauden lopussa 81421 41003

1



Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osake- Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma paaoma

tuhatta euroa Liite paaoma paaoman rahasto voittovarat yhteensa
Oma piddoma1.1.2024 3 103080 -95688 7394
Laajatulos

Tilikauden tulos 0 0 30578 30578
Tilikauden laaja tulos yhteensa (0] (0] 30578 30578
Liiketoimet omistajien kanssa 0

Omistajien sijoitukset 4. 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa (o] (o] (o] 0
Oma piddoma 31.12.2024 3 103080 -65110 37972

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddaoma

Osake- Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma padaoma

tuhatta euroa Liite padoma padoman rahasto voittovarat yhteensa
Oma piddoma1.1.2023 3 101723 -103493 -1768
Laajatulos

Tilikauden tulos 0 0 7805 7805
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] 7805 7805
Liiketoimet omistajien kanssa

Omistajien sijoitukset 4. 0 1357 0 1357
Liiketoimet omistajien kanssa (o] 1357 (o] 1357

Oma paédoma 31.12.2023 3 103080 -95688 7394



Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

1. Konsernitilinpaatoksenyleiset laadintaperiaatteet

11 Laadintaperusta

Irepse-konserni ("lrepse” tai "konserni”) on perustettu
vuonna 2019. Konsernin emoyhtié on Irepse Oy ja sen
kotipaikka on osoitteessa Mannerheimintie 164, 00300
Helsinki, Suomi. Konserni tarjoaa monipuolisia ja laa-
dukkaita asumispalveluita ikaihmisille, vammaispal-
velun asiakkaille ja mielenterveyskuntoutujille ympari
Suomen. Konsernin palveluvalikoimaan kuuluvat sosi-
aalihuoltolaissa tarkoitetut tilapdinen asuminen, tuettu
asuminen, yhteisollinen asuminen sek& ympéarivuoro-
kautinen palveluasuminen. Konserni tarjoaa myos raa-
taldityja asumispalveluita itsemaksaville ikdantyneille
asukkaille.

Tama tilinpaatds on laadittu 31.12.2024 voimassa ollei-
den EU:n hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpdatosstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojal-
la annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konserni on soveltanut néité laatimisperiaat-
teita tilikausilla 2024 ja 2023, ellei jéljempéana ole muuta
todettu. Irepse ei ole soveltanut mitdan uutta tai muutet-
tua standardia tai tulkintaa ennen sen voimaantulopai-
vaa.

Tassd osiossa on selostettu konsernitilinpdatdksen
yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpaatéserakohtaiset laa-
timisperiaatteet sekd kuvaukset johdon harkintaan pe-
rustuvista ratkaisuista seka arvioiden ja oletusten kay-
tosta on esitetty kyseisen liitetietoeréan yhteydessa.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperaisiin hankin-
tamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa ole

muuta mainittu. Konsernitilinpaatdksen tilinpaatostie-
dot esitetddn tuhansina euroina, jollei erédn kohdalla
erikseen muuta mainita. Luvut on pyéristetty tuhansiin
euroihin ilman desimaaleja, jolloin yksittaisten lukujen
summa voi poiketa esitetystd summasta. Irepse Oy:n tili-
kausi on kalenterivuosi.

Konserni esittda varat ja velat tilinpaatoksessa jaoteltui-
na lyhyt- ja pitkaaikaisiin. Varat on yleensa luokiteltu ly-
hytaikaisiksi, mikéali konserni odottaa realisoivansa omai-
suuseran 12 kuukauden kuluessa raportointi kauden
paattymisestd. Muut varat on luokiteltu pitkaaikaisiksi.
Velat on luokiteltu lyhytaikaiseksi, mikali velka eraantyy
suoritettavaksi 12 kuukauden sisélla kauden paattymi-
sesta.

Irepse Oy:n hallitus hyvaksyi tdman tilinpaatoksen koko-
uksessaan 10.4.2025. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hyla-
ta tilinpaatos julkistamisen jéalkeen pidettévassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. Jaljennods
konsernitilinpdatoksesta on saatavissa konsernin paa-
konttorista osoitteessa Mannerheimintie 164, 00300
Helsinki.

1.2 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki sellaiset ty-
taryritykset, joihin Irepse Oy:lld on maaraysvalta suoraan
tai vélillisesti. Lista yhdistellyista yrityksisté on esitetty
liitetiedossa 9. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayt-
tamalla yhteisda koskevaa valtaansa. Konsernin méa-

rdysvalta muodostuu dénivallan perusteella. Tytaryrityk-
set yhdistelladn konsernitilinpdatokseen siitd paivasta
alkaen, jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille ja luovu-
tetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaréysvalta
lakkaa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan konserniti-
linpaatosté laadittaessa. Koska emoyhtion maaraysvalta
konserniin yhdistellyista yrityksissd on 100% ja koska
kaikkien yhdisteltavien yritysten toimintavaluutta on
euro, ei konsernitilinpdatdkseen liity muuntoeroja eika
maaraysvallattomien omistajien osuuksia.

1.3 Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Konsernitilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttds tiettyjen arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Ti-
linpa&toksen siséltdmat arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatéshetkella.
Nama oletukset ja arviot vaikuttavat tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden soveltamiseen, taseen omaisuus- ja
velkamaériin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen
esittdmiseen liitetiedoissa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen,
markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidet-
taviin olettamuksiin. Toteutuvat luvut voivat poiketa nais-
ta arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden vuoksi.
Johto joutuu kayttdm&an harkintaa noudattaessaan
tilinpa&toksen laatimisperiaatteita ja tekemaan arvioita
esimerkiksi tuloveroihin ja liilkearvon arvonalentumistes-
tauksiin. Nama periaatteet ja arviot edellyttévat johdolta
subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia
arvioita, kuten arvioita luonteeltaan epévarmojen te-
kijoiden vaikutuksesta. Alla on listattu tilinpaatoserat,
joihin liittyy johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, ja
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Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

1. Konsernitilinpaatoksenyleiset laadintaperiaatteet

joilla kaytettyjen arvioiden seka oletusten epdvarmuus-
tekijoiden vaikutukset tilinpaatoksessa esitettyihin lu-
kuihin ovat merkittavimmat.

Aihe Tase-era Liite
Kayttdoikeusomaisuuserien vuokra-ajan maarittaminen jatko-optioita Kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat 3.3jab.
sisdltavissa ja toistaiseksi voimasssa olevissa sopimuksissa.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset. Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet 31
Laskennallisten verosaamisten hyédyntamisesta tulevien Laskennalliset verosaamiset 10.

vuosien verotettavasta tuloksesta.

1.4 Sovellettavat muutetut ja tulevat uudet
standardit

Konsernitilinpaatoksessé on otettu kaytté6n seuraavat
uudet tai uudistetut IFRS-standardit 1.1.2024 alkaen:

Muutokset IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standar-
diin: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi ja pitka-
aikaiset velat, joihin liittyy kovenantti.

Muutokset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin:
Vuokrasopimusvelka myynti- ja takaisinvuokraustran-
saktiossa.

Muutokset IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7 Rahoitu-
sinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -stan-
dardeihin: Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koske-
vat rahoitusjarjestelyt.

Yllamainituilla muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Irepsen konsernitilinpdatdkseen.

Tilinpaatdshetkella tiedossa olevat julkaistut standardit,
jotka ovat voimassa 1.1.2025 tai sen jélkeen sisaltavat
paaosin muutoksia ja parannuksia nykyisiin standardei-
hin, joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Irepsen
konsenritilinpaatokseen.

1.5 Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Konserni hankki omistukseensa Hoivakoti Joutsenkulma
Oy:n, Oljamikoti Oy:n seké Kotoisin Oy:n osakekannat
seka hankki liiketoimintakaupalla Mielle Ry:n asumispal-
veluliiketoiminnan ja Koskihoiva Oy:n hoivapalveluliike-
toiminnan. Nailla hankinoilla ei ole ollut vaikutusta vuo-
den 2024 tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

2. Liiketoimintatilikaudella

241. Liikevaihto

Konsernin liikevaihto koostuu hoiva- ja asumispalveluis-
ta. Konsernin asiakkaina ovat julkinen sektori seka palve-
lun kohteena olevat henkil6t.

Konserni tarjoaa palveluita sekad ikaantyneille etta eri-
tyisryhmille (mm. vammaispalvelun asiakkaat sek&
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat). Konsernin palve-
luvalikoimaan kuuluvat sosiaalihuoltolaissa tarkoitetut
tilapdinen asuminen, tuettu asuminen, yhteisollinen
asuminen sekd ymparivuorokautinen palveluasuminen.
Konsernitarjoaa my&s raatalsityja asumispalveluitaitse-
maksaville ikdantyneille asukkaille. Asiakkaan palvelun-
tarve perustuu palvelutarvearviointiin, jossa arvioidaan
muun muassa asiakkaan toimintakykya toimintakyky-
mittareilla (esim. RAI).

Myynti perustuu asiakkaiden kanssa tehtyihin kirjallisiin
palvelusopimuksiin tai niin kutsuttuihin palvelusetelien
sdantokirjoihin sekd muuhun toimintaa sdatelevddn
lainsdadantoon, asetuksiin ja viranomaisohjeisiin. Palve-
lusopimuksista ilmenevat sopimusperusteinen suorite-
velvoite, transaktiohinta sekd muut palvelusopimuksen
ehdot kuten maksuvelvollisuudet. Edelld mainittujen
sopimusten ja sdantokirjojen liséksi asiakkaalle tehd&dan
kirjallinen palvelusuunnitelma, jossa maéritetdan palve-
lun yksityiskohtainen sisdlté (mm. ateriointi, asuminen
ja muu palvelun siséltd). Irepsen suoritevelvoitteet liit-
tyvat asumis- ja hoivapalveluihin seka yksittaisiin erik-
seen veloitettaviin lisdpalveluihin. Konsernin tarjoamat
hoiva- ja asumispalvelut muodostavat kokonaisuuden,
jossa edella mainitut yhdistyvat ja lahtdkohtaisesti eri
osa-alueita ei voi hankkia erillisind osina. Sopimuksessa
luvattuja palveluita kasitelladn yhtena sarjana erotetta-
vissa olevien palvelujen muodostamaan suoritevelvoi-

tetta, kun luovutettavat palvelut toistuvat olennaisilta
osin samoina ja niiden luovuttaminen asiakkaille tapah-
tuu ajan kuluessa.

Palvelumyyntien maksajatahoina ovat sek& julkinen sek-
tori ettd yksityiset henkilot. Palvelumyynti perustuu joko
sopimukseen, maksusitoumukseen tai palveluseteliin ja
maksuvelvollisuus vaihtelee seké sopimus- ettd maksu-
vélinekohtaisesti asukkaan ja tilaajan valilla. Palveluiden
hinnat on tyypillisesti sidottu sopimuksissa maaritelty-
jen indeksien muutoksiin.

Asiakassopimuksiin saattaa siséltyd muuttuvan vastik-
keen komponentteja kuten laadusta ja palvelun sisal-
|6sté johtuvia oikaisueria. Johto on arvioinut, ettd saata-
vaan vastikemaaraan liittyvad epdvarmuus on vahainen.
Arvioita muuttuvan vastikkeen rahamaéraan liittyen pai-
vitetdan jatkuvasti.

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan
kuluessa asiakkaan kayttdesséa palvelua, silla asiakkaan
katsotaan saavan hyddyn palvelustasitd mukaa, kunIrep-

se tuottaa palvelua. Myyntituotot hoivapalveluista (sisél-
taen ateriat) laskutetaan tyypillisesti paivaperusteisesti
ja asumispalveluista tyypillisesti kuukausiveloitteisesti.
Palvelut laskutetaan paiva- tai kuukausikohtaisesti joko
sopimuksessa madritettyyn hintaan tai palvelusetelien
sdanndissa madritettyihin hintoihin perustuen.

Liikevaihto kertyi kokonaisuudessaan Suomesta ja ajan
kuluessa tuloutetusta palvelumyynnistd. Konsernilla
ei ole myyntisopimuksiin liittyen muita saamisia kuin
myyntisaamiset. Konsernin liikevaihto kasvoi vuonna
2024 kasvaneen kapasiteetin sekd kohonneiden asia-
kashintojen johdosta.

Liikevaihdon laskutuksessa tyypillinen maksuehto on 14
- 31 paivaa. Konsernilla ei ole tésté olennaisesti poikkea-
via maksuehtoja eika lainkaan pitkdaikaisia myyntisaa-
misia.

Lisda myyntisaamisista liitetiedossa 3.5ja 7.3

Konsernin liikevaihto jakaantui asiakasryhmittéin seuraavasti:

2024 2023
Ikd&ntyneiden asumispalvelut 330224 289823
Erityisryhmien asumispalvelut 118 906 105158
Muut 0 3371
Yhteensa 449130 398 352
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2. Liiketoimintatilikaudella

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni esittai liiketoiminnan muissa tuotoissa varsi-
naisen palvelutuotannon ulkopuoliset tuottoerat, jotka
ovat joko toteutuneet tai ndihin tuottoihin on syntynyt oi-
keudellinen peruste. Keskeisimpin eriné ovat edelleen
vuokratut, muun kuin varsinaisen liiketoiminnan kay-
tossé olevien kiinteistdjen vuokratulot, liiketoimintojen
myynnista saadut myyntivoitot sekd muut vahaiset erat.
Ryhma “Muut tuottoerat” koostuu muista vahaisem-
misté erista kuten opiskelijaohjaustuotoista, vakuutus-
korvauksista, kayttbomaisuuden myyntivoitoista, seka
muista kuin varsinaisen liiketoimintoimintaan kuuluvista
tuotoista.

Konserni vuokraa edelleen tiettyja toimitilojaan, mista
muodostuu p&dosa konsernin vuokratuloista. Vuokralle
annetut hyodykkeet sisédltyvat aineellisiin kayttéomai-
suushyddykkeisiin  sekd kayttdoikeusomaisuuseriin
(rakennukset). Niistd tehdaan vuosittain poistot talou-
dellisena vaikutusaikanaan, kuten vastaavissa omassa
kaytossa olevista aineellisista kayttdomaisuushyoddyk-
keistd. Vuokratuotot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei ole rahoi-
tusleasing vuokranantoa.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Ostoina kasitelladn hoivapalveluiden toiminnan volyy-
min mukaisia elintarvike- ja hoivatarvikehankintoja, jotka
kulutetaan osana hoivapalveluiden tuottamista. Ulko-
puolisina palveluina kasitelladn vuokratyévoima seka
hoivapalveluiden tuottamisen edellyttdmat asiakkaa-
seen kohdistuvat muut palvelut (esim. ateria- ja la&kari-
palvelut).

2024 2023
Ostot 14298 13995
Ulkopuoliset palvelut 17034 18 666
Yhteensa 31331 32661

2024 2023
Vuokratulot 3556 3746
Tuotot yritysten myynneista 0 814
Muut tuottoerat 1105 898
Yhteensa 4661 5458
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2. Liiketoimintatilikaudella

2.4. Tyosuhde-etuudet ja henkil6ston méaara
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet eli palkat, palkkiot, luon-
toisedut ja vuosilomat kirjataan kuluksi sina tilikautena,
jolla tyontekijat suorittavat kyseisen tyén. Bonuspalkkiot
kirjataan kuluksi sina tilikautena, jona palkkioon oikeutta-
va suoritus on tapahtunut ja sen méara pystytaén luotet-
tavasti arvioimaan.

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia ja ne on
hoidettu vakuutusyhtidisséd. Maksupohjaisella jarjeste-
lylla tarkoitetaan elakejarjestelyd, jossa yhtio maksaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle, eika yhtidlla ole oi-
keudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suo-
rittamiseen, jos maksujen saajataholla ei ole riittavasti
varoja kaikkien eldke-etuuksien maksamiseen. Maksu-
pohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus
koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejérjeste-
lyja. Vuonna 2024 tyésuhde-etuuksien kokonaismaaraa
nosti koholla pysyneet sairauspoissaolot seka yleista
hintatason nousua korkeammat palkankorotukset.

2024 2023
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 211812 188960
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 36 530 33272
Muut henkildsivukulut 4377 6520
Yhteensa 252719 228753
Konsernin henkil6sto keskimaarin
Toimihenkilot 115 108
Tyontekijat 7200 6999
Yhteensa 7315 7107

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuuksista esitetdan

liitetiedossa 9 Lahipiiritapahtumat.

2.5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin va-
littdmasti hoivapalvelun tuottamiseen perustuvat kulut.
Kiinteistokuluina esitetdan lyhytaikaisiksi seka arvoltaan
vahaisiksi luokiteteltujen vuokrasopimusten kulut seka
ne kiinteistokulut, joita ei ole huomioitu kayttooikeus-
omaisuuserina (ks. liitetieto 3.3).

2024 2023
Kiinteistoista johtuvat menot 22263 22304
Ulkopuoliset palvelut 2456 2232
Muut kuluerat
Henkil6stoon liittyvat kulut 4324 6425
Puhelin, postija tietoliikkennekulut 6981 5766
Ajoneuvokulut 283 270
Markkinointikulut 1825 859
Muut kulut 5116 5763
Yhteensa 43247 43617
Tilintarkastusyhteisélle (KPMG Oy) maksetut palkkiot:
2024 2023
Lakisaateinen tilintarkastus 333 214
Veroneuvonta 6 6
Muut palvelut 46 45
Yhteensa 385 265
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3. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike ylittda han-
kitun nettovarallisuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana.
Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista kertyviksi odotettuja sy-
nergiaetuja. Liikearvosta ei kirjata sdannonmukaisia poistoja,
vaan se testataan vahintdan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vdhennettyna kertyneilld arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistéamisissa hankitut aineettomat hyddyk-
keet arvostetaan kaypéan arvoon. Konsernissa lilketoimintojen
yhdistédmisistd hankitut hyddykkeet ovat asiakassopimuksia,
joihin liittyy tuotto-odotuksia. Niilld on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, joka vaihtelee kolmesta kymmeneen vuoteen.
Asiakassopimuksen arvostus perustuu hankintahetkelld voi-
massa oleviin sopimuksiin seké sen hetkisiin asiakkuuksiin. So-
pimuksen arvo seka poistoaika on maéritetty diskonttaamalla
kassavirrat ndistd sopimuksista ja asiakkaista huomioiden so-
pimuksen kesto tai arvioitu asiakaspoistuvuusaika sen mukaan
kumpi edella mainituista on lyhyempi. Asiakassopimusten
poistoajat ovat arvioitu hankintakohtaisesti ja niiden vaihtelu-
vélion 2 - 8 vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumisilla. Konsernin muut aineettomat hyddykkeet sisélta-
vét padosin atk-ohjelmia ja ne poistetaan 5 - 7 vuoden aikana.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka
sisaltavat arvioita ja oletuksia
Arvonalentumislaskelmissa kaytetyt oletukset, esimerkiksi hoi-
vapalvelumarkkinoiden kehittyminen seka palvelutuotteiden ja
alalla toimivien yritysten arvon méaaritysten kehitys, perustuvat
johdon ndkemykseen seka osittain eri ulkoisista lahteista saa-
tuihin tietoihin. Ennusteissa kaytetyt oletukset on muodostettu
taman informaation seka viime vuosien toteutuneen kehityk-
sen perusteella. Kéytetyt kasvutekijat eivat ylitd toimialan pit-
kén aikajanteen toteutunutta kasvua. Mikali rahaméaéarien las-
kemisessa kaytetyt oletukset muuttuvat, myds kerrytettavissa
olevat rahamaarat saattavat muuttua.

Muut
Asiakas- aineettomat
Liikearvo sopimukset hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 100535 3297 2703 106 535
Lisaykset 0 0 6 6
Lisaykset yrityskaupoista 2248 993 6] 3241
Hankintameno 31.12.2024 102783 4290 2709 109 782
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 (0] 632 1673 2306
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 1199 103 1302
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 (0] 1831 1777 3608
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 102783 2460 932 106175
Muut
Asiakas- aineettomat
Liikearvo sopimukset hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 84582 1706 2653 88941
Lisaykset 0 0 55 55
Lisaykset yrityskaupoista 15953 1590 0 17 544
Véhennykset 0 0 -5 -5
Hankintameno 31.12.2023 100535 3297 2703 106535
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 o 165 1389 1554
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 467 285 752
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 o 632 1673 2306
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 100535 2665 1029 104 229
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Arvonalentumistestaus tehdaan myés sil-
loin, mikali on olemassa viitteita siita, ettd omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittda sen
kerrytettavissé olevan rahamaéran.

Konsernissa rahavirtoja tuottavien yksikdiden ryhman
kokonaisuudeksi on méaaritelty hoivaliiketoiminnan ra-
havirrat, jotka kostuvat hoivakotien ja niita tukevan hal-
linnon kokonaisuudesta. Liikearvon ja aineettomien seka
aineellisten hyddykkeiden testauksessa verrataan raha-
virtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa ole-
vaa rahamaaraa vastaavaan kirjanpitoarvoon. Mikali kir-
janpitoarvo ylittda kerrytettavissad olevan rahamaaran,
kirjataan erotuksen suuruinen arvonalentumistappio.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmé&an kohdistuva
arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentdmaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmalle kohdistettua
liikearvoa ja tdman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti.

Arvonalentumistestauksessa kerrytettévissé olevat ra-
ham&adrat on méaaritelty kayttéarvoon perustuen. Kayt-
tdéarvo on rahavirtaa kerryttavien yksikéiden ryhman
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen yh-
teissumma tarkasteluhetkelld. Rahavirtaennuste perus-
tuu johdon hyvéaksymaan budjettiin ja ennusteisiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Sen jalkeiset rahavir-
rat on ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista 2,0 %:n kasvu-
tekijaa (2023: 2,0%). Laskelmissa kaytetty kerrytettavan
rahamaaran diskonttauskorko on 9,8% (2023: 10,1%).
Diskonttauskorko ennen veroja on maaritelty keskiméaa-
réisen painotetun pddomakustannuksen avulla. Sen voi-
daan katsoa kuvastavan markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista riskeista tarkas-
teluhetkella. Tilikaudella 2024 diskonttokorkoa laski eri-
tyisesti laskeneet arviot riskittdmasta korkotasosta osa-
na vieraanpddoman kustannusta.

Irepse-konserni ei ole kirjannut arvonalentumistappioita
arvonalentumistestausten tuloksiin perustuen tilikausil-
la2023-2024.

Arvonalentumistestien herkkyysanalyysi
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhméan kerrytettavis-
sd olevan rahamaaran arvioiminen perustuu kayttoar-
volaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen vaatii arvioi-
den kayttamista. Vaikka konsernin johdon ndkemyksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saatta-
vat arvioidut kerrytettévissa olevat rahamaarat poiketa
merkittavasti tulevaisuudessa toteutuvista. Laskelmissa
kaytetyn diskonttauskoron vaihteluvalin ollessa kayte-
tyn 9,8%:n (2023:10,1%) ja 43,7%:n (2023: 32,5 %) valilla
tai arvioissa kaytettyjen tulevien kassavirtojen jaadessa
yli 80 %:ia (2023: yli 70%) arvioituja pienemmiksi yksit-
tain tarkasteltuna muiden tekijdéiden pysyessé samoina,
ei syntyisi alaskirjaustarvetta. Tulevaisuudessa kerty-
vien kassavirtojen nykyarvot kattavat lilkkearvon maéran,
vaikka arvonalentumistestauksen oletuksissa kaytetty
kasvutekija ei toteutuisi tulevina vuosina eli kasvu pro-
sentti olisi 0%.

3.2. Aineelliset hyodykkeet

Aineellinen kayttéomaisuus on arvostettu hankintame-
noonsa vihennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno sisaltaa
menot, jotka aiheutuvat valittomasti kyseisen aineelli-
sen omaisuuserdn hankkimisesta. Toimialalle tyypilli-
sesti syntyvat vuokralla olevien hoivakotien uudistus- ja
perusparannusmenot kirjataan taseeseen muihin ai-
neellisiin hyddykkeisiin, mikéli on todennékdisti, etta ta-
loudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konser-
nin hyvaksi. Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen
kayttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan
arvoon.

aaoman

hallinta

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeistd tehddin ta-
sapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokai-
sena tilinpaatdspaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Mikali aineellinen kayttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytdvana ole-
vat pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopete-
taan.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden luovutukses-
taja kaytosta poistamisesta syntyvét voitot ja tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdén liikketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa. Konserni arvioi jokaisena
raportointikauden paattymispaivdna omaisuuserien ta-
searvoja mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuse-
résta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahaméaéra on omaisuuserdn kaypé arvo vahen-
nettyné luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserasté saatavissa olevia arvioituja vastai-
sia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kdytetaan ennen veroja maéritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan ai-
ka-arvosta ja omaisuuserdan liittyvisté riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan laajaan tuloslaskel-

maan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
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Arvonalentumistappio peruutetaan, mikéli olosuh- Arvioidut taloudelliset vaikutusaiat ovat seuraavat: 3.3. Kéyttbéoikeusomaisuuserat
teissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissé oleva ) : Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttooikeusomai-

rahamaara on muuttunut. suusera kirjataan sopimuksen alkamisajankohtana eli
Rakennukset 7-25 vuotta paiviana, jolloin vuokralle antaja luovuttaa kohdeomai-
Kalusto ja muu irtain omaisuus 3-7vuotta suuserén konsernin kaytettivaksi. Kayttdoikeusomai-
Muut aineelliset hyddykkeet 3-7 vuotta suusera arvostetaan hankintamenoon, josta vihen-

netdan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja
jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen méarit-
tamisesta johtuvilla erilla. Alkuperdisen arvostamisen

Kalusto jamuu Muut aineelliset . . -
mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan vuokraso-

Rakennukset irtain omaisuus hy6dykkeet Yhteensa . . s
pimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maa-
Hankintameno 1.1.2024 6756 32645 10884 50285 ra, alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat
Lissykset 0 3627 681 4308 vdhennettyné saaduilla kannustimilla ja sopimuksesta
Liséykset yrityskaupoista 0 71 0 71 alkuvaiheessa koituneilla valittémilla menoilla. Liséksi
Vihennykset 0 53 0 53 hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset koh-
Hankintameno 31.12.2024 6756 36289 11565 54611 deomaisuuserdn arvioidut ennallistamiskulut. Kaytto-
oikeusomaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 4112 22067 8842 35020 tilinpaatéspaivand mahdollisen  arvonalentumisen
Tilikauden poistot 219 3095 776 4090 varalta, kuten liitetiedossa 3.4 on kuvattu. Vuokralle
arvonalentumiset 83 0 0 83 ottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuok-
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 4414 25161 9618 39193 rasopimusvelan diskonttaamalla sopimuksen tulevat
. vahimmaisvuokrat nykyarvoon. Konsernin vuokrasopi-
Kirjanpitoarve 3112.2024 2342 11128 1947 15418 musten sisdinen korko ei ole helposti mééritettévissa,
joten tulevat vdhimmaisvuokrat diskontataan kayttaen
konsernin lisdluoton korkoa. Lisdluoton korko méaéaritel-
Kalustojamuu  Muutaineelliset laén koroksi, jota vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan
Rakennukset irtain omaisuus hyédykkeet Yhteensi vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat,
jotka tarvittaisiin kayttdoikeusomaisuuseran hankinta-
Hankintameno 11.2023 6254 29182 9936 45372 menoa arvoltaan vastaavan omaisuuseran hankkimi-
Lisaykset 0 3408 980 4388 seen vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Liséykset yrityskaupoista 502 145 647 Konserni on maarittanyt lisdluoton koron vuokrasopi-
Véhennykset 0 -90 -31 -121 muksille vuokrakohteen taloudellisteknisiin ominai-
Hankintameno 31.12.2023 6756 32645 10884 50285 suuksiin sekd maantieteelliseen sijaintiin perustuen.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 3956 18054 7368 29378 . . . .
Tilikauden poistot 156 3270 929 4355 Konsernin vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion
arvonalentumiset 0 742 545 1287 kautta vuokrattujen muiden hyddykkeiden kuin raken-
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2023 4112 22067 8842 35020 nusten sekd muiden vuokrasopimusten vuokravastuut,
pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset vuokra-
Kirjanpitoarvo 3112.2023 2644 10578 2042 15266 sopimukset, joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.
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Konsernin toiminta vuokralle antajana on kuvattu liiketoi-
minnan muiden tuottojen yhteydessa ks. Liitetieto 2.2.

Kayttooikeusomaisuusrakennukset lisddntyivat tilikau-
della yhtion solmittua useita uusia vuokrasopimuksia
vuoden 2024 aikana.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka
sisaltavat arvioita ja oletuksia

Konsernilla on eri maturiteeteilla voimassa olevia maéa-
réaikaisia vuokrasopimuksia seka toistaiseksi voimassa
olevia vuokrasopimuksia. Lisaksi osaan vuokrasopimuk-
sia voi sisdltyd maadraajan jalkeen mahdollisuus jatkaa
sopimusta ns. optiokaudella. Vuokra-ajan pituus toistai-
seksi voimassa olevissa sopimuksissa sekd mahdollis-
ten optiokausien kayttdminen perustuu johdon arvioon.
Arviossa on otettu huomioon liiketoiminnalliset tarpeet
jatkaa toimintaa vuokratussa kiinteistoéssd sekd mah-
dollisuus joko vaihtaa vuokrakohdetta tai rakennuttaa
uusi vastaava, mutta ehdoiltaan paremmin sopiva koh-
de. Liséksi mahdolliset kertyneet perusparannusmenot
voivat vaikuttaa arvioon toistaiseksi voimassa olevan so-
pimuksen kestosta. Tata arviota tukemaan konsernin ra-
kennukset ovat luokiteltu 9 -tahoisella luokittelulla, jolla
pyritdan arviomaan kyseisen rakennuksen soveltuvuut-
ta kayttoon jatkossa ja siten sen perusteella on arvioitu
toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen kestoa tai jat-
ko-option kayttoa. Johto arvio vuokrakohteiden voimas-
saoloajan aina tilinpaatosté laadittaessa.

adaoman hallinta

Rakennukset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 394401 202 394603
Lisaykset 93172 0 93172
Lisaykset yrityskaupoista 1456 0 1456
Vahennykset -3439 0 -3439
Hankintameno 31.12.2024 485590 202 485792
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 105467 20 105487
Tilikauden poistot 55656 56 55712
Arvonalentumiset 1174 0 1174
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 162297 76 162373
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 323293 126 323418
Rakennukset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 356443 10 356453
Lisaykset 33657 36 33693
Lisaykset yrityskaupoista 7874 156 8030
Vahennykset -3573 0 -3573
Hankintameno 31.12.2023 394 401 202 394603
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 50733 5 50738
Tilikauden poistot 52663 15 52678
Arvonalentumiset 207 0 207
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 105467 20 105487
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 288934 181 289115

21



Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

3. Toimintaan sitoutuneet varat ja kayttop

3.4 Poistot ja arvonalentumiset

Konserni on kirjannut poistojen liséksi arvonalentumisia
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Tilikaudella
2024 kirjattiin arvonalentumista konsernin omistamaan
kiinteistoon. Tilikaudella 2023 vuosittaisessa tasearvo-
jen arvioinnissa kirjattiin arvonalentumista lukumaarai-
sesti suureen maéraan yksittéisia omaisuuseri, joiden
arvo tai kaytettdvyys nykyisessa toiminnassa ei enaa
vastannut kirjanpitoarvoa. Tallaisia eria olivat mm. van-
hat tietokonemallit ja muut aineelliset hyddykkeet. Ar-
vonalentuminen kirjattiin hyédykekohtaisesti.

Arvonalentumiset kayttéoikeusomaisuuseristé liittyvat
rakennuksiin, joissa konserni on vuokralla, mutta joissa
toimivissa hoivakodeissa toiminta on loppunut tai tila-
paisesti keskeytynyt niin, ettd vastaavia tuottoja raken-
nuksista ei saada. On todenndkéistd, ettd ndma arvon-
alentumiset voivat palautua, kun toimintaa jatketaan
uusien asiakassopimusten myo6ta tai kun rakennukselle
I6ytyy vaihtoehtoista kayttoa.

aaoman

hallinta

2024 2023

Aineettomat hyédykkeet

Asiakassopimukset 1199 467

Muut aineettomat hyddykkeet 103 285
Poistot yhteensa 1302 752
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Rakennukset 219 156

Kalusto ja muu irtain omaisuus 3095 3270

Muut aineelliset hyodykkeet 776 929
Poistot yhteensa 4090 4355
Kayttdoikeusomaisuus erat

Rakennukset 55656 52663

Muut 56 15
Poistot yhteensa 55712 52678
Arvonalentumiset

Rakennuksista 83 0

Kalustosta ja muusta irtaimesta 0 742

Muista aineellisista hyddykkeista 0 545

Kayttdoikeusomaisuuserista 1174 2071
Arvonalentumiset yhteensa 1257 3358
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 62361 61144
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3.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Liikevaihdon laskutuksessa tyypillinen maksuehto on
14 - 31 paivaa ja konsernilla ei ole tasté olennaisesti poik-
keavia maksuehtoja eika lainkaan pitkaaikaisia myynti-
saamisia.

Palvelusetelitilitykset maksetaan palvelusetelioperaat-
torista riippuen tyypillisistd 5 - 60 paivan sisalla. Palve-
lusetelitilityksissd on vaihtelevat maksatuspaivat, jotka
eivét aina ole kiinteita.

Luottotappiosta on kerrottu tarkemmin rahoitusriskien
hallinnassa liite 7.3

2024 2023
Myyntisaamiset 40 556 37574
Siirtosaamiset 3578 2917
Yhteensa 44134 40 491

Tilikaudella konserni kirjasi myyntisaamisista luottotap-
pioita 340 tuhatta euroa (2023: 166) siséltéden luottotap-
piovarauksen muutoksen. Myyntisaamisiin ei liittynyt
merkittavid luottoriskikeskittymia. Siirtosaamisten olen-
naiset erat koostuvat muista tuotto- ja kulujaksotuksista.
Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaa-
raa, joka on luottoriskin enimmaisméaara vakuuksien
kdypaa arvoa huomioonottamatta, siind tapauksessa,
ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttdmaan
rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Myynti-
saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden
kdypaa arvoa.

aaoman

hallinta

3.6 Ostovelat ja muut velat

2024 2023
Ostovelat 347 5463
Palkka- ja sosiaalikulu-
jaksotukset 54653 49299
Korkovelat ja muut
rahoitusvelat 601 695
Yrityskauppahintavelat 303 1655
Muut siirto- ja
lyhytaikaiset velat 8748 7462
Yhteensa 67776 64573

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvi-
oidaan vastaavan niiden kaypid arvoja sisaltden yritys-
kauppoihin liittyvid kauppahintavelkoja 303 tuhatta eu-
roa (2023: 1655 tuhatta euroa), joiden maéraytymisesta
on mainittu tarkemmin liitetiedossa 6.
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4. Omaapaidaomaakoskevat liitetiedot

Konsernin omap&doma koostuu osakep&domasta, sijoite-
tun vapaan oman p&ddoman rahastosta ja kertyneista voitto-
varoista. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltaa
muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnat silta osin, kun niitd ei ole nimenomaisesti paa-
tetty merkitd osakepddomaan. Varoja sijoitetusta vapaasta
omasta pddomasta seka kertyneisté voittovaroista voidaan
jakaa yhtiokokouksen paatdksen tai yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen perusteella.

4.1 0sakkeisiin liittyvat tiedot

Emoyhtiélla on kuusi erilajista osaketta (A1, A2, A3 seka B,
B2 ja B3), jotka eroavat toisistaan etuoikeudessa osinkoon,
aénioikeuteen, etuoikeuteen likvidaatiotilanteessa ja varojen-
jaossa sekd mahdolliseen muuntosuhteeseen, mikéli yhtion
osakkeet haetaan listattavaksi julkiseen kaupankayntiin. Eri
osakelajien oikeudet on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtiojar-
jestyksessa. Yhtion osakkeet eivat ole olleet julkisen kaupan-
kaynnin kohteena. Osakep&édoma jakaantuu osakkeisiin, joilla
ei ole nimellisarvoa.

Osakkeisiin liittyy luovutus- ja lunastusrajoituksia, jotka on ku-
vattu yhtiojarjestyksessa.

Tilikaudella 2024 ei jarjestetty osakeanteja eikd osakkeissa
tai osakepddomassa tapahtunut muutoksia. Yhtion osake-
padoma on 2 500,00 euroa, joka ei ole muuttunut tilikauden
aikana.

Tilikaudella 2023 jarjestettiin kolme suunnattua osakeantia,
joissa osakkeiden merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon. Kaikki osakkeet
merkittiin, maksettiin ja rekisterditiin tilikauden aikana. Yhtion
osakepddoma on 2 500,00 euroa, joka ei ole muuttunut tili-
kauden aikana.

Suunnatut

Osakkeiden lukumé&éré (KPL) 11.2024 osakeannit 31.12.2024
Osakesarja A1 615700 0 615700
Osakesarja A2 5148 800 0 5148 800
Osakesarja A3 860 300 0 860 300
Osakesarja B1 2462800 0 2462800
Osakesarja B2 21772700 0 21772700
Osakesarja B3 1281200 0 1281200
Osakkeet yhteensa (KPL) 32141500 (o] 32141500
Osakepédoma (euroa) 2500 0 2500
Sijoitetun oman paédoman
rahasto (tuhatta euroa) 103080 0 103 080

Suunnatut

Osakkeiden lukumééra (KPL) 11.2023 osakeannit 31.12.2023
Osakesarja Al 615700 0 615700
Osakesarja A2 5148 800 0 5148 800
Osakesarja A3 392500 467800 860 300
Osakesarja B1 2462800 0 2462800
Osakesarja B2 21772700 0 21772700
Osakesarja B3 392500 888700 1281200
Osakkeet yhteensé (KPL) 30785000 1356 500 32141500
Osakepadoma (euroa) 2500 0 2500
Sijoitetun oman padoman
rahasto (tuhatta euroa) 101723 1357 103080
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5. Rahoitusvaratja-velat

5.1 Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat.

Konserni on kayttanyt seuraavia hierarkiatasoja rahoitus-
varojen ja velkojen kdyvan arvon maarityksessa.

TASO 1: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserien tai velko-
jen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

TASO 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin mui-
hin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hin-
toihin. Kéyvat arvot ovat maaritettavissa johdetun arvon-
maarityksen avulla. Ndiden instrumenttien kdyvéan arvon
madrittamisessa kaytetdan yleisesti hyvaksyttyja arvos-
tusmalleja.

TASO 3: Instrumenttien kayvéat arvot perustuvat omai-
suuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta
osin johdon arvioihin ja niiden kaytt66n yleisesti hyvaksy-
tyissé arvostusmalleissa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmadn luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erdt, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kir-
jaamisen tapahtuessa kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin
kirjataan taseessa alkuperaiseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennZkdiseen arvoon, koska niiden kaypia
arvoja ei ole luotettavissa saatavissa. Noteeratut osak-
keet arvostetaan kayp&aan arvoon, joka on tilinpaatéspai-
van markkinahinta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusva-
rat-ryhmaén luokitellaan myyntisaamiset. Ryhméaan luo-

kitellut varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Lyhytaikaisten
myynti- ja muiden saamisten kirjanpitoarvon oletetaan
olevan sama kuin kdypéa arvo. Myyntisaamiset arvoste-
taan hankintamenoon vdhennettyna odotettavissa olevil-
la arvonalentumistappioilla.

Rahoitusvarojen yhteenveto

Tiedot myyntisaamisista on esitetty liitetiedoissa 3.5

Konsernin rahavarat koostuvat kateisesta ja pankkitileis-
ta. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Kéypaan arvoon Jaksotettu
Taso tulosvaikutteisesti hankintameno Kéypa arvo

Pitkaikaiset rahoitusvarat

Noteeratut osakkeet 1 89 0 89
Noteeraamattomat osakkeet 3 14 0 14
Pitk&daikaiset rahoitusvarat yhteensa 103 (0] 103
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2 0 40556 40556
Rahavarat 2 0 81421 81421
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa (o] 121977 121977
Rahoitusvarat yhteensa 103 121977 122080

Kéyp&aan arvoon Jaksotettu
Taso tulosvaikutteisesti hankintameno Kéaypa arvo

Pitkaikaiset rahoitusvarat

Noteeratut osakkeet 1 89 0 89
Noteeraamattomat osakkeet 3 14 0 14
Pitk&daikaiset rahoitusvarat yhteensa 103 [0} 103
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2 0 37574 37574
Rahavarat 2 0 41003 41003
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa (0] 78578 78578
Rahoitusvarat yhteensa 103 78578 78681
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5. Rahoitusvaratja-velat

5.2 Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lisdykset
yritys-

Tulos-
vaikutteisesti

Taso 11.2024 hankinnoista Vdhennykset kirjattu maara 31.12.2024
Noteeratut
osakkeet 1 89 0] 0 0 89
Noteeraamattomat
osakesijoitukset 3 14 50 -50 0 14
Pitkaaikaiset rahoitus
varat yhteensa 103 50 -50 o) 103
Liséykset Tulos-
yritys- vaikutteisesti
Taso 11.2023 hankinnoista Vahennykset kirjattu méaara 31.12.2023

Noteeratut
osakkeet 1 105 0] 0 -16 89
Noteeraamattomat
osakesijoitukset 3 12 2 0 (0] 14
Pitkaaikaiset rahoitus-
varat yhteensa 117 2 (0} -16 103
5.3 Rahat ja pankkisaamiset

2024 2023
Kéateinen raha ja pankkitilit 81421 41003
Yhteensa 81421 41003

5.4 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kadyp&an arvoon. Transak-
tiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Alkuperaisen kirjaamisen jélkeen kaikki Irepsen rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitus-
velkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia. Konserni on luokitellut kaikki rahoitusvelkansa jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Konserni ei kaytéd toistaiseksi suojau-
sinstrumentteja eikd sovella suojauslaskentaa liittyen rahoitusvelkoihin. Ra-
hoitusvelat ovat kokonaisuudessaan luokiteltu hierarkiatason 2 mukaisesti.

2024 2023
Pitk&aaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 110 404 124835
Vuokrasopimusvelat 298 897 260134
Yhteensa 409 301 384969
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 14 464 99
Vuokrasopimusvelat 50731 48 277
Yhteensa 65195 48 376
Rahoitusvelat yhteensa 474 497 433 345

Konsernin pitkaaikaiset lainat koostuvat kolmen kuukauden Euriboriin sido-
tuista lainoista, joiden marginaalien vaihteluvéli on 2,50 % - 3,25 %. Konser-
nin kaikki lainat ovat euromaaraisia.

Lainojen kayvét arvot on méaritetty diskonttaamalla kyseisten lainojen ta-
kaisinmaksuerat jéljelld olevan juoksuajan pituuden mukaisella riskittomalla
markkinakorolla seka kyseisen lainan riskipreemiolla. Lainojen kirjanpitoar-
vot vastaavat olennaisilta osin niiden kaypia arvoja.

Vuokrasopimusvelkojen sekd muiden rahoitusvelkojen maturiteettia on ku-
vattu tarkemmin liitetiedossa 7.3 ja vuokrasopimusten kasittelya liitetiedos-
sa3.3
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Lainohin liittyvat erityiset ehdot

Konsernin lainoihin liittyy rahoitussopimuksille tyypil-
lisia erityisid ehtoja. Erityiset ehdot liittyvat konsernin
tytaryrityksen Esperi Care Group Oy:n muodostaman
konsernin pro forma kayttokatteen suhteeseen nettovel-
kaan seka lainojen marginaaliin ja lyhennysaikatauluun.
Taman vuoksi erityisten ehtojen tasoja ei voi suoraan
laskea IFRS tilinpdatoksesta. Erityisid ehtoja tarkastel-
tiin ensimmaisen kerran tilikaudella 2023. Johdon arvi-
on mukaan tilinpdatdksen 2024 perusteella konsernin
pro forma kayttokatteen ja nettovelan vélisen suhteen
mukainen ehto tayttyi ja lainojen marginaalit pysyivat
ennallaan alimmalla tasollaan. Vuoden 2024 rahavirran
perusteella konserni lyhentaa rahalaitoslainojaan rahoi-
tussopimuksen mukaisesti vuoden 2025 aikana. Tama
osuus lainan lyhennyksestd on merkitty taseeseen ly-
hytaikaiseksi velaksi. Vertailuvuoden 2023 tilinpaatok-
sessé ndma erityiset ehdot eivéat vaikuttaneet konsernin
lainojen luokitteluun tai muihin lainaehtoihin. Konserni
saavutti rahoitussopimuksen mukaisen alimman mah-
dollisen lainamarginaalitason vuoden 2023 viimeisella
kvartaalilla.

Yhtion rahalaitoslainat, maaraltaan 124 835 tuhatta eu-
roa ovat luonteeltaan ns. bullet-lainoja ja ne erdantyvat
kokonaisuudessaan vuonna 2028. Tamé&n vuoksi lainat
on ensisijaisesti luokiteltu pitkaaikaisiksi. Erityisten eh-
tojen mukaisesti yhtio on velvollinen lyhentdmaén lainaa
etuajassa tilinpaatoksen rahavirtalaskeman perusteella
siina tilanteessa, mikali oikaistu kassavirta ylittda rahoi-
tussopimuksessa maaritetyt tavoitetasot. Tatd kassa-

virran tunnusluvun toteutuvaa mé&araa ei voida luotet-
tavasti ennnustaa ennen vuosittaisen tilinpaatdksen
valmistumista. Taman vuoksi yhtié on luokitellut lainat
pitkaaikaisiksi ja vuonna 2028 eraéntyviksi muilta osin
kuin nyt kasilla olevan tilinpa&atdksen mukaisesti tiedos-

sa olevan lyhennysosuuden osalta. Sama luokittelu pa-
tee myds rahoitusvelkojen maturiteettianalyysiin liitetie-
to7.2

Rahoituksen rahavirrasta johtuvien velkojen muutosten tdsmaytyslaskelma

Velat Siirrot lyhyt-
yritys- aikaisen ja pitka-
11.2024 Rahavirrat hankinnoista aikaisen valilla Muut 31.12.2024
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 124 835 0 0 -14 474 43 110404
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 99 -99 0 14 464 0] 14 464
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 260134 0 1456 37307 0 298 897
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 48 277 -48 277 0 50731 0 50731
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 433345 -48 376 1456 88028 43 474 497
Velat Siirrot lyhyt-
yritys- aikaisen ja pitka-
11.2023 Rahavirrat hankinnoista aikaisen valilla Muut 31.12.2023
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 124920 0 0 -125 40 124 835
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 167 -167 0 99 0 99
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 272704 0 8030 -20 599 0 260134
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43517 -43 517 0 48277 0 48 277
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 441308 -43 684 8030 27652 40 433345
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5.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osingot silloin kun oikeus tuottoon syntyy. Korkotuotot
koostuvat pddosin pankkitalletuksille maksetuista talletus-
koroista sek& muista rahoitusvaroista perityisté viivastys-
koroista.

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta ai-
heutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efek-
tiivisen koron menetelmaén kayttéen.

5.6 Annetut vakuudet

Konsernin tytéryhtiét ovat antaneet
seuraavat vakuudet Irepse Oy:n
tytéryhtion Esperi Care Group Oy:n

seké sen tytéryhtididen vieraanpaaoman
ehtoisen rahoituksen vakuudeksi:

Rahoitustuotot 2024 2023
Korkotuotot rahoitusvaroista 1926 187
Osinkotuotto noteeratuista osakkeista 5 5
Yhteensa 1931 1192
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista -7 933 -7974
Korkokulut vuokrasopimusveloista -21475 -20748
Muut rahoitus- ja korkokulut -844 -667
Kaypaan arvoon arvostettu tulosvaikutteisesti arvostettujen rahoitusvarojen muutos 0 -16
Yhteensa -30253 -29405
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi, netto -28 322 -28 213

Konsernin emoyhti6 Irepse Oy ei ole antanut vakuuksia. * vakuutena ovat seuraavien yhtididen osakkeet ja niiden tuotto:
Esperi Care Group Oy

Yrityskiinnitykset arvoltaan 354 900 000,00 euroa Esperi Care Oy
Esperi Hoiva 1Oy

Tytaryritysten osakkeet ja niiden tuotto* Saga Care Finland Oy
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6. Liiketoimintojen yhdistamiset

Laadintaperiaatteet

Irepse-konserni yhdistelee hankitut yritykset ja liiketoi-
minnot konsernitilinpaatdkseen, kun maaraysvalta on
siirtynyt konsernille. Hankitut liiketoiminnot yhdistel-
|aan hankintamenetelmaa kayttéen, jossa kauppahinta
ja siihen liittyvat mahdolliset velat kohdistetaan tun-
nistettaville tase-erille. Kauppahinnan ja tase-erien va-
linen jadnnds muodostaa liikearvon. Liikearvoa syntyy
erityisesti siitd, ettd hankittuihin yhtiéihin tuodaan Irep-
se-konsernin toimintatavat, joilla pyritddn saavuttamaan
tulevaisuuden synergioita ja kokonaistaloudellisesti
tuloksellista toimintaa. Samalla pyritddn varmistamaan
mm. alueellisia resursseja seki riittdva konsernitason
palvelutarjoama eri maantieteellisilla alueilla. Jos yksit-
tainen yrityshankinta on kooltaan olennainen, esitetdan
sen hankinta erillisena tietona.

Hankintahinta kohdistetaan ensisijaisesti yksildityihin
varoihin ja velkoihin. Jos hankitussa kohteessa on yksi-
|6itavissa olevia varoja tai velkoja, arvostetaan ne kay-
paan arvoon. Jos kdypaa arvoa ei suoraan ole saatavilla,
pyritdan kayttamaan ulkopuolisen asiantuntijan maarit-
tamaa arvoa naille erille. Jos téllaisia arvoja ei ole kaytet-
tavissé, tekee konsernin johto arvion hankitun kohteen
hankinta-ajankohdan asiakkuuksista ja muista sellaise-
naan arvoa tuottavista varoista ja kohdistaa kauppahin-
taa tyypillisesti asiakkuuksiin kayttden diskontattujen

kassavirtojen menetelmaa. Nama varoiksi kirjatut erat
poistetaan niiden taloudellisena pitoaikanaan, tyypilli-
sesti joko voimassa olevan sopimuksen tai keskimaarai-
sen arvioidun asiakkaana oloajan mukaisesti.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalla. Maara, jolla luovutettu vastike
ylittaa konsernin osuuden hankitun yksiloitévissa olevan
nettovarallisuuden kayvastad arvosta, kirjataan liikear-
voksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun ty-
taryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitdsan suoraan
laajaan tuloslaskelmaan tuotoksi. Hankintoihin liittyvat
menot, kuten asiantuntijapalkkiot, on kirjattu kuluksi
erdén Liiketoiminnan muut kulut. Mahdolliset ehdolliset
vastikkeet on luokiteltu rahoitusvelaksi. Ne arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana, ja tasta
mahdollisesti syntyvét voitot tai tappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Tilikausilla 2023 ja 2024 toteutuneista yrityshankinnois-
ta ei tunnistettu muita merkittavia aineettomia hyddyk-
keitd kuin voimassa olevia asiakassopimuksia. Tilikau-
sien 2023 ja 2024 hankinnoista mik&an ei ollut erikseen
arvioituna olennainen ja siksi kaikki hankinnat esitetdan
koontina. Tilikausien 2023 ja 2024 hankintoihin ei liity
ehdollisia vastikkeita.

Tilikausi 2024
Irepse -konsernin palvelutarjontaa vahvistettiin tilikau-
della 2024 usealla yrityskaupalla.

Irepse-konserni hankki tilikaudella 2024 seuraavien hoi-
vapalveluita tarjoavien yritysten osakekannoista 100%:

Kotimaa Hankintahetki
Koivulakoti Oy Suomi 1.8.2024
P-Syketalo Pensionaatti Oy Suomi 1.9.2024
Josefiina Koti Oy Suomi 111.2024

Irepse-konserni vahvisti tilikaudella 2024 hoiva- ja asu-
mispalvelutarjontaansa seuraavilla liiketoimintakaupoilla:

Kotimaa  Hankintahetki

Sarahovi-asumispalvelu-

yksikon liiketoiminta Suomi 1.9.2024
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Tilikausi 2023
Irepse-konsernin palvelutarjontaa vahvistettiin tilikau-
della 2023 usealla yrityskaupalla.

Irepse-konserni hankki tilikaudella 2023 seuraavien hoi-
vapalveluita tarjoavien yritysten osakekannoista 100%:

Kotimaa  Hankintahetki

Turun Katariina Koti Oy Suomi 111.2023
Emmin Kammari Oy Suomi 1.11.2023
Turun Otso Oy Suomi 1.11.2023
Keski-Pohjanmaan

Hoivapalvelut Oy Suomi 112.2023
Madastra Oy Suomi 3112.2023
Jyvasseudun Hoivapalvelut Oy  Suomi 3112.2023
Grain Invest Oy Suomi 3112.2023

Irepse-konserni vahvisti tilikaudella 2023 hoiva- ja
asumispalvelutarjontaansa seuraavilla lilketoimintakau-
poilla:

Kotimaa  Hankintahetki

Palvelukoti Sylvin liiketoiminta ~ Suomi 14.2023

Hankintojen avulla tavoitellaan orgaanista ja yritysos-
toin toteutettavaa kasvua sekd koon tuomaa synergiasta
saatavaa tehokkuutta. Hankinnoista syntynyt liikearvo
liittyy hankinnoista saataviin synergiaetuihin sekd vah-
vistuviin kasvumahdollisuuksiin.

Hankittujen lilkketoimintojen varat ja velat kaypé&an arvoon

2024 2023
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet g 647
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 993 1590
Kayttooikeusomaisuuserat 1456 8030
Muut rahoitusvarat 50 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 734 2570
Rahavarat 422 1676
Varat yhteensa 3726 14515
Laskennalliset verovelat 199 318
Vuokrasopimusvelat 1456 8030
Muut velat 563 4876
Velat yhteensa 2218 13224
Nettovarallisuus 1508 1291
Hankintahinta 3756 17244
Liikearvo hankinnasta 2248 15953
Hankittujen yritysten ja lilkketoimintojen rahavirtavaikutus
Tilikaudella maksetut hankintamenot 3453 15589
Hankittujen toimintojen rahavarat -422 -1676
Hankittujen toimintojen rahavirtavaikutus 3031 13913
Hankintoihin liittyvit avoimet hankintahintavelat 303 1655
Hankituista yhtiésta kirjattiin konsernitilinpa&tdkseen:
Liikevaihtoa 2130 2840
Tilikauden tulosta 290 -130
Jos kaikki tilikauden aikana toteutuneet liilketoimintojen hankinnat olisivat

hdistelty konserniin emoyhti6n tilikauden alusta (pro forma) olisi konsernin:

Liikevaihto lisdantynyt 4856 19028
Tilikauden tulos muuttunut 291 2547
Yritysjarjestelyihin liittyvia transaktiokuluja on kirjattu kuluksi seuraavasti:
Ulkopuolisissa palveluissa esitetyt neuvontantajakulut 308 500
Erdssa muut kiinteat kulut esitetty varainsiirtovero 51 257
Yhteensa 359 757
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6. Liiketoimintojen yhdistamiset

Hankintahintavelat eivédt ole ehdollisia vaan ne liittyvat
kauppahintamekanismiin ja oletus on, ettd ne makse-
taan alle 12 kuukauden paastd maaraysvallan siirtymi-
sesta.

7. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan ra-
hoitusriskeille. Rahoitusriskeja hallitaan osana riski-
enhallinprosessia emoyhtion hallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on turvata riittdva rahoitus sekd minimoida
konsernin tulokseen haitallisesti vaikuttavat rahoitus-
markkinoiden muutokset.

71 Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille erityisesti rahalaitoslai-
noihin liittyvdn markkinakoron vaihtelun seurauksena.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on optimoida tasapai-
no korkotason vaihteluiden aiheuttaman epdvarmuuden
minimoimisen ja nettokorkokulujen minimoimisen valil-
14. Konserni voi edellda maaritellyn tavoitteen mukaisesti
hyoédyntaa korkojohdannaisia vaihtuvakorkoisen lainan
koron muutosten hallinnassa. Nykyinen rahalaitoslai-
nasopimus on solmittu vuoden 2022 loppupuolella voi-
makkaasti nousevien markkinakorkojen aikaan, jolloin

suojaussopimuksen solmiminen ei ollut taloudellisesti
perusteltua. Yhden prosenttiyksikdn muutos markkina-
korossa vastaa noin 1,25 miljoonan euron muutosta kor-
kokuluissa.

Myds rahalaitoslainoihin liittyvd korkomarginaali vai-
kuttaa konsernin rahoituskustannuksiin. Rahoitussopi-
muksen mukaisesti, rahalaitoslainojen korkomarginaali
voi leverage -ratio tasosta riippuen vaihdella valilla 2,50
- 3,25%.

Konsernilla ei ole ollut valuuttama&raisia velkoja tai -saa-
misia.

7.2 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on turvata riittava likviditeetti lii-
ketoiminnan rahoittamiseksi kaikissa olosuhteissa, niin
ettéd konsernin kassavarat ovat riittavat kayttopaddoman
rahoittamiseksi, mahdollisten lainojen lyhennysten

maksamiseksi seka konsernin kasvustrategian rahoit-
tamiseksi. Tdman varmistamiseksi seuraamme jatku-
vasti likviditeettid ja teemme lyhyen ja pitkén aikavalin
kassavirtaennusteita. Rahoituksen riittdvyys pyritdan
lisdksi varmistamaan sopimalla lainasopimuksiin mal-
tilliset lainanlyhennykset seka pitkdt laina-ajat. Kon-
sernin likviditeettitilanne on vahva, eika konsernilla ole
rahalaitoslainojen jalleenrahoitustarvetta. Seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen
sopimuksiin perustuva maturiteettijakauma tilinpaatos-
paivana. Rahalaitoslainojen erddntymisjakaumassa on
lyhennyksena esitetty vain tiedossa oleva vuoden 2025
lyhennys ja muilta osin pddoman lyhennys on kasitelty
bullet-lainana, joka erdéntyy vuonna 2028. Muilta osin
vuosittain maksettavana erané esitetaén vain korot. Tas-
ta tarkemmin liitetiedossa 5.4 lainojen erityiset ehdot.
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7. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2024

(kassaperusteinen sisal-

téen arvioidut korot) 2025 2026 2027 2027 2029 Myoéhemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 20922 6500 6500 13578 0 0 147 500
Vuokrasopimusvelat 71621 70 550 66 463 58 856 39455 136 573 443 519
Ostovelat 347 5463 0 0] 0 0 0
Yhteensa 96014 82513 72963 172434 39455 136573 599 952
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2023

(kassaperusteinen sisal-

taen arvioidut korot) 2024 2025 2026 2027 2028 My6hemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 6500 6500 6500 6500 128 000 0 154 000
Vuokrasopimusvelat 66 610 63360 51038 47 458 40390 121364 390219
Ostovelat 5463 0 0 0 0 0 5463
Yhteensa 78573 69 860 57538 53958 168390 121364 549683

7.3 Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernissa syntyy vain poikkeuksellisesti luottotappioi-
ta ja niiden méaran oletetaan olevan hyvin vdhéinen. His-
toriaperusteisesti konsernissa syntyneet luottotappiot

Myyntisaamisten ikdjakauma

ovat olleet maéraltaan erittéin pienia ja ovat liittyneet jo-
honkin ennalta-arvaamattomaan tilanteeseen tai olosuh-
teeseen. Konserni kirjaa erdantyneistd myyntisaamisista
luottotappiovarauksen erddntymisajan perusteella.

2024 2023
Myyntisaamiset  Luottotappiovaraus Myyntisaamiset Luottotappiovaraus
Eraantymattomat 39 351 40 36369 37
0-30 308 2 984 5
31-60 164 2 137 1
61-90 190 9 39 2
yli90 661 66 106 14
Yhteensa 40674 119 37634 59

Konsernilla ei ole merkittavid luottoriskikeskittymia
johtuen liiketoiminnan luonteesta. Konsernilla on
laaja asiakaskunta ja palveluita maksavat pazosin
hyvinvointialueet seka yksityiset henkilot. Liikevaih-
dosta valtaosa tulee hyvinvointialueilta tai niiden jar-
jestdmisvastuulle kuuluvista palveluista. Konsernin
luotto- ja vastapuoliriski on alhainen, ottaen huomioon
hyvinvointialueiden julkisen rahoituksen seké itsemak-
savien asukkaiden oikeuden sosiaaliavustuksiin kon-
sernin myymien palveluiden ostamisen osalta. Luot-
totappioriskin enimmaism&ira on myyntisaamisten
kirjanpitoarvo.

8. Paidoman hallinta

Pazomalla tarkoitetaan Irepse -konsernin taseen osoit-
tamaa omaa paaomaa ja korollista vierasta pddomaa.
Irepse -konsernin pddoman hallinnalla varmistetaan
kustannustehokkaasti konsernin liikketoiminta-aluei-
den toimintaedellytysten sdilyminen kilpailukykyisella
tasolla kaikissa suhdannetilanteissa. Konsernin omaan
padomaan voidaan vaikuttaa tilikauden tuloksen lisék-
si yhtién omistajien paatoksella uuden padoman han-
kinnasta. Yhti6 seuraa oman padoman kehitysta eri
tunnusluvuilla.

Konsernin korollisen vieraan pddoman maaraan vai-
kuttavat toiminnan laajentuminen, investoinnit ja yrit-
yshankinnat.

Vieraan padoman hallinnassa keskeinen kaytettava
tunnusluku on korollisen nettovelan maara ilman tasee-
seen merkittyja vuokrasopimusvelkoja 43 447 tuhatta
euroa (83 931).
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9. LaAhipiiritapahtumat

Yhtion hallitus on méaaritellyt Iahipiiritoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet. Yhtié on méaéritellyt I&hipiiriinsa
kuuluvat tahot ja yllapitda luetteloa sen lahipiiriin kuulu-
vista osapuolista. Osa Yhtion osakeyhtiolain mukaista
Iahipiiria (IAS 24) on yksiselitteisesti tunnistettavissa or-
ganisatorisestaasemasta. Sen liséksi Yhti6 |ahettaa saan-
ndllisesti kyselyn l&hipiirin kuuluville henkilille muiden
[ahipiiriin kuuluvien henkildiden ja tahojen tunnistami-
seksi. Paatokset Yhtion lahipiirin kanssa tehtavista liike-
toimista tekee toimitusjohtaja. Mikali kuitenkaan tehtava
liiketoimi ei kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai se
tehd&an poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista,
paatdksen lahipiirin kanssa tehtavasta liiketoimesta te-
kee Yhtion hallitus. Yhti6 huolehtii siita, etta mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi
yhtidon paatdksenteossa. Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsa
kanssa tehtavia liiketoimia seka niiden ehtoja ja raportoi
niista kerran vuodessa hallitukselle.

Konsernin emoyhtion Iahipiiriin katsotaan kuuluvaksi Ire-
pse Oy:ssd maadraysvaltaa kayttava omistaja Triton Part-
ners ja sen hallinnoimat rahastot, johtoon kuuluvat henki-
|6t, joita katsotaan olevan emoyhtion hallitukseen jasenet,
konsernin toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jéase-
net sekad edelld mainittujen laheiset perheenjasenet ja
heidén yhteisessd maéaraysvallassaan olevat yhteisot. L&-
hipiiriksi katsotaan myd&s konsernin tytaryritykset.

Lahipiiritapahtumina esitetdén ne konsernin siséiset liike-
tapahtumat, jotka eivat eliminoidu konsernitaseessa.

Liiketoimissaan lahipiirin kanssa konserni noudattaa sa-
moja kaupallisia ehtoja kuin lilketoimissaan ulkopuolisten
osapuolten kanssa.

Joidenkin konserniyhtididen valilld on annettu pddoma-
lainoja, jotka eliminoituvat konsernitilinpdatdksessa. Tal-
laisista lainoista on esitetty tarkempi erittely kunkin kon-
serniyhtion erillistilinpdatoksessa.

Irepse -konsernin emo-ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat
(kaikkien kotimaa Suomi)

Emoyritys Irepse Oy

Esperi Care Group Oy

Arnisat Hoivapalvelut Oy
Atmos Oy

BoaVida Oy

Elinakoti Oy

Emmin Kammari Oy

ER Hoiva Oy

Esperi Care Oy
EsperiHoiva10y

Etela-Savon Mielenterveys Oy
Geriserv Oy

Gerocare Oy

Grain Invest Oy

Helmen Hoitajat Oy

Hirvelan Hoivakoti Oy

Hoi’Le Oy

Hoitokoti Gréondal Oy
Hoitokoti Hopeinen Kuu Oy
Hoitokoti Kultalampi Oy
Hoitokoti Méntyrinne Oy
Hoitokoti Niittykukka Oy
Hoitokoti Peiponpesé Oy
Hoivakoti Aamurusko Oy
Hoivakoti Etelérinne Oy
Hoivakoti Juventus Oy
Hoivakoti Kolmisointu Oy
Hoivakoti Raijamaija Oy
Hoivakoti Riihelan Keltasirkku Oy
Hoivakoti Vilina Oy

Hoivaonni Oy

Hoivapalvelut Kotikoivu Oy
Hoivia Oy

HR-Invest Oy

Hyryn Hoiva Oy

liris-koti Oy

Josefiina koti Oy***

Jamsan Palvelukoti Oy
Jyvésseudun Hoivapalvelut Oy
Kaapontupa Oy

Kainuun Hoivataito Oy
Karhulan Kuntoutuskoti Oy
Kasperikoti Oy

Katto-kodit Oy

Kauhajoen Hoiva ja Huolenpito Oy
Keski-Pohjanmaan Hoitopalvelu Oy
Keski-Suomen Hoivataito Oy
Kiehima Yhtiot Oy

Kiinteisté Oy Vehkalahden Koulu
Kivipuiston palvelukoti Oy
Koivulakoti Oy*

Kotihymy Oy

Kultalampi Kiinteistot Oy
Kuurnan Kartanot Oy

Kotimaa

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Konsernin omistus-
osuus seké osuus
aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Kuurnan Kartanot Oy

Kymen Oivakoti Oy

Lapin Hoivataito Oy
Luhatuuli Oy

Luhtapohjan Hoito Oy
Madastra Oy

Marjalinna Oy

MielenRuokaa Oy

Mielihyva Hoiva Oy
Mouhijarven lltalakoti Oy
Narikka Erja-Birgit Oy
Olivia-yhtict Oy
Ounaskartano Oy
Palvelukeskus Kotipesa Oy
Palvelukeskus Paivalehto Oy
Palvelukoti Alma Oy
Palvelukoti llola Oy
Palvelukoti Koivula Oy
Palvelukoti Kotimatka Oy
Palvelukoti Lansituuli Oy
Palvelukoti Omenapuu Oy
Palvelukoti Rantakartano Oy
Palvelukoti Rede-Riikka Oy
Palvelukoti Sylvianna Oy
Palvelutéhti Oy

Pappilankoti Oy

Pirkanmaan Asumispalvelut Oy
PS Linnunpesé Oy
Psykogenesis Oy
Pyhasalmen Palvelukoti Jaatinen Oy
Paijat-Hameen Hoitokoti Oy
Poytyan Hoiva Oy

P-Syketalo Pensionaatti Oy**
Ratamo-koti Oy

Rehabia Pernio Oy
Ryhmazkoti Kestintupa Oy
Saarnikoti Oy

Saga Care Finland Oy
Sosiaali- ja Terveyspalvelut Merimajakka Oy
Suneva Oy

Suomenselan Palvelukoti Oy
Suvanto Koti Oy
Sydan-Suomen Hyvinvointipalvelut Oy
Syvalammen Palvelukoti Oy
Tuuliharjun Hoiva Oy

Turun Katariina koti Oy

Turun Otso Oy

Vakkuri & Aalto Oy

Vanhan Kutomon Hoivakoti Pumpuli Oy
Visapolun Asumispalvelut Oy
Vitadays Oy

Yhteiselo Oy

Ystévantien Palvelukoti Oy

Kotimaa

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Konsernin omistus-
osuus seké osuus

aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Emoyhtio Irepse Oy omistaa mainituista yrityksistd 100 % Esperi Care Group Oy:n.

*=Yhdistelty 1.8.2024 alkaen | ** = Yhdistelty 1.9.2024 alkaen | *** =Yhdistelty 1.11.2024 alkaen
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9. LaAhipiiritapahtumat

Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat lilkketapah-
tumat:

a) Johtoon kuuluvien
avainhenkiliden

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet siséltavat
toimitusjohtajalle, hallituksen jésenille ja yhtion johto-
ryhmalle maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuh-
de-etuudet, seka naihin liittyvat elakemaksut. Irepsella ei
ole normaalista Tyelisté poikkeavia eldkejarjestelyja.

Toimitusjohtajalle tai hallituksen jésenille ei ole myén-
netty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu va-
kuuksia tai vastuusitoumuksia.

tyosuhde-etuudet 2024 2023
b) Lahipiiriin kuuluvien 31.12.2024 31.12.2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset omistajien osakkeenomistus Osakkeita % % Osakkeita % %
tydsuhde-etuudet kpl osakkeista  &anivallasta kpl osakkeista  &anivallasta
Toimitusjohtaja ja johtoryhma 3192 3742 Triton Partnersin hallinnoimat rahastot 26934756 83,8 % 89,7 % 26921500 83,8 % 89,7 %
Hallituspalkkiot 195 195 Lahipiirin mééritelmaén kuuluva johto 1958244 6,1% 0,0 % 1971500 6,1% 0,0%
Yhteensa 3387 3937 Yhteensa 28893000 89,9 % 89,7 % 28893000 89,9 % 89,7 %

10. Tuloverot

Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, mah-
dollisista edellisten tilikausien veroista ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan yhtion paikallisen verolainsd&nndston mukaisesti.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan omaisuus-
ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka tilinpaatos-
paivan kirjanpitoarvojen vélisista valiaikaisista eroista ja
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Merkitta-
vimmaét véliaikaiset erot syntyvat hankintamenon kohdis-
tamisesta taseeseen aiemmin kirjaamattomille varoille
liiketoimintojen yhdistdmisessé sekd vuokrasopimusvel-
kojen ja kayttdoikeusomaisuuserien kirjaamisesta verrat-
tuna maksettuihin vuokriin. Laskennallinen verovelka kirja-

taan taseeseen yleensa taysimaaraisené. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siihen maaraén asti, kun on toden-
nékoista, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa syn-
tyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot kirjataan kayttéen tilinpaatéspaivaan
mennessa sdadettyja verokantoja.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka
sisédltévat arvioita ja oletuksia

Johto on harkinnut laskennallisten verosaamisten hyo-
dyntamista tulevien vuosien verotettavaa tulosta vastaan.
Konsernin tytéryrityksilld on verotuksessa vahvistettuja
tappioita, joista on kirjattu laskennallinen verosaaminen
vain siltd osin kuin johto arvioi sen olevan hyddynnetta-

vissa tilanteessa, jossa syntyy verotettavaa tuloa. Johto
on tehnyt arvion eri tappiopositioiden kaytettédvyydesta
perustuen tulevaisuuden ennusteisiin. Samoja ennusteita
on kaytetty muun muassa arvonalentumistestauksessa ja
niiden perusteella johto on arvioinut, etta tappiot voidaan
hyddyntaé seuraavien 2 - 4 vuoden siséllg, vaikka tulosen-
nusteiden toteumat jéisivat herkkyysanalyysin alimmalle
tasolle. Silté osin kun tappioiden kaytettavyyttd rajoittaa
poikkeusluvan mukaiset ehdot niin, ettd tappiota ei voi
hyodyntaa konserniavustusta vastaan, ei naista tappiois-
ta ole kirjattu laskennallista verosaamista. Aikaisempina
vuosina syntyneet tappiot eivat perustu mihinkaan yksit-
téiseen tapahtumaan ja niiden hyddynnettavyytté tukevat
konsernin toteutunut tuloskehitys seké arviot tulevaisuu-
den toiminnan kannattavuudesta.
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1 Oo Tu |0ve I'Ot 10.2 Laskennalliset verot
. Laskennallisten verojen muutokset kirjattu tulos- Liiketoimintojen
10.1. Tuloverokulu ja -tuotto vuoden 2024 aikana 11.2024 vaikutteisesti yhdistamiset 3112.2024
Laskennalliset verosaamiset
2024 2023 Vahvistetuista tappioista 12254 -6 699 0 5555
Vuokrasopimukset 29 526 15672 0 45198
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -116 30 Muut erét 12 12 0 24
Laskennalliset verot -5117 -1648 Vuokrasopimuserien netotus 25714 -14290 0] -40 004
Yhteensi 16 078 -1605 (o] 10773
Yhteensa -5233 -1618
Laskennalliset verovelat
Vahennyskelpoiset poistot erillisyhtidissa 511 52 0 563
Vuokrasopimukset 25714 14290 0 40004
Konsernin laajan tuloslaskelman verokulun ja emoyrityksen Suomen Tase-erien arvostus kdypéaan arvoon 7 0 0 17
verokannalla laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma: Kauppahinta kohdistukset yrityshankinnoista 533 240 199 492
Vuokrasopimuserien netotus 25714 -14290 0 -40 004
2024 2023 Yhteensa 1061 -188 199 1071
Nettoverosaaminen 15017 -1417 -199 9702
Tulos ennen veroja 35811 9423
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 20 % -7162 -1885 X . . » L
Verotuk 5h Kelvott t kulut 188 507 Laskennallisten verojen muutokset kirjattu tulos- Liiketoimintojen
erotuksessa vahennyskelvottomat kulu vuoden 2023 aikana 11.2023 vaikutteisesti yhdistamiset 3112.2023
Muut verovapaat tuotot 0 164
Aiemmin verotuksessa vihentamatts jadneet Laskennalliset verosaamiset
kulut ja hyllypoistojen kaytto 1354 0 Vahvistetuista tappioista 15620 -3366 0 12254
- Vuokrasopimukset 14 426 15100 0 29 526
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -116 30 ..
Muut erat 9 3 0 12
Aiemmin kirjaamattomien tappioiden - -
hybdyntaminen 891 575 Vuokrasopimuserien netotus -12373 -13 341 0] 25714
Tuloverot myydyist yhtisista 0 14 Yhteensé 17683 -1605 o 16078
Tuloverot hankituista yhtitista -3 31 Laskennalliset verovelat
Muut erat =7 -20 Vahennyskelpoiset poistot erillisyhtidissa 372 139 0 51
Vuokrasopimukset 12373 13 341 0 25714
Verokulu konsernin laajassa tuloslaskelmassa -5233 -1618 Tase-erien arvostus kdypaanarvoon 20 -3 0 7
Kauppahinta kohdistukset yrityshankinnoista ~ 308 -93 318 533
Vuokrasopimuserien netotus -12373 -13341 0 25714
Yhteensa 700 43 318 1061
Nettoverosaaminen 16983 -1648 -318 15017

35



Docusign Envelope ID: 43FFEBOC-FC48-4C26-91C8-CBF248E92FFD

Emoyhtion tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 11.-3112.2024 11.-3112.2023
Liikevaihto 118 339,75 109 754,30
HENKILOSTOKULUT
Palkat -291748,68 -302765,15
Elskekulut 16 717,43 -19 688,05
Muut henkil6sivukulut -3623,53 -2959,29
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -312089,64 -325412,49
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -241740,91 -513226,33
LIIKEVOITTO -435 490,80 -728 884,52
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 26 287,56 36 069,94
Rahoituskulut 0,00 -38,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 26 287,56 36031,94
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -409 203,24 -692852,58
TILIKAUDEN TULOS -409 203,24 -692852,58
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Emoyhtion tase
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset 33770380,43 3377038043
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33770380,43 33770380,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset saman konsernin yrityksilta 22 056,25 3914617
Siirtosaamiset 9106,34 7983,19
Rahat ja Pankkisaamiset 628 922,15 1105 202,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 660 084,74 1152 331,54
VASTAAVAA YHTEENSA 34430465,17 34922711,97
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 2500,00 2500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 35210 000,00 35210 000,00
Edellisten tilikausien voitto / tappio -472 368,01 220 484,57
Tilikauden tulos -409 203,24 -692 852,58
OMA PAAOMA YHTEENSA 34 330928,75 34740131,99
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieraspddoma
Velat saman konsernin yrityksille 2400,00 2400
Ostovelat 2705,99 209,90
Muut velat 27 789,07 60482,90
Siirtovelat 66 641,36 119 487,18
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 99 536,42 182579,98
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 99 536,42 182579,98
VASTATTAVAA YHTEENSA 34430465,17 34922711,97
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Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti.

Tuloslaskelman liikevaihto koostuu kokonaisuudessaan
konsernin siséisisté veloituksista.

Yhtion elaketurva on hoidettu yhtién ulkopuolisessa ela-
keyhtiossa.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keski-
mé&éarin 1henkilo.

Tilikauden suoriteperusteisesti kirjatut henkiléstdkulut
ovat seuraavat:

2024 2023
Palkat -291748,68 -302765,15
Elakekulut -16 717,43 -19 688,05
Muut henkilosivukulut -3623,53 -2 959,29
Yhteensa -312089,64 -325412,49

Tilintarkastajalle maksettiin palkkioita 25 000,00 euroa
(2023:24 153,59 euroa).

Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita 195 000,00
euroa (2023:195 000,00 euroa).

Sijoituksissa on esitetty tytaryhtidosakkeet.

Siirtosaamiset koostuvat jaksotetuista kuluista.

Oman pddaoman muutokset:

2024 2023
Osakepadomai.i. 2500,00 2500,00
Osakepadaoma 31.12. 2500,00 2500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 35210 000,00 33853500,00
Lisays tilikaudella 0,00 1356 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 35210 000,00 35210000,00
Edellisten tilikausien tulos -472 368,01 220484,57
Tilikauden tulos -409 203,24 -692 852,58
Oma paaoma 31.12. 34 330928,75 34740131,99
Sidottu oma paaoma 2500,00 2500,00
Vapaa oma padoma 34328 428,75 34737 631,99
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Emoyhtion liitetiedot

Tilikaudella 2024 ei toteutunut muutoksia osakkeissa tai
osakepadomassa.

Emoyhti6lla on kuusi erilajista osaketta (A1, A2, A3 sek&a
B1, B2 ja B3), jotka eroavat toisistaan etuoikeudessa
osinkoon, danioikeuteen, etuoikeuteen likvidaatiotilan-
teessa ja varojenjaossa sekd mahdolliseen muuntosuh-
teeseen, jos yhtion osakkeet haetaan listattavaksi julki-
seen kaupankayntiin. Eri osakelajien oikeudet on kuvattu
yksityiskohtaisesti yhtitjarjestyksessa. Yhtion osakkeet
eivat ole olleet julkisen kaupank&ynnin kohteena. Osake-
padoma jakaantuu osakkeisiin, joilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeisiin liittyy luovutus- ja lunastusrajoituksia, jotka
on kuvattu yhtidjarjestyksessa.

Osakkeiden Lukumé&arét lajeittain 1.1. ja 31.12.2024:

Osakkeiden lukumé&ira (KPL) 11.2024 31.12.2024
Osakesarja Al 615700 615700
Osakesarja A2 5148 800 5148 800
Osakesarja A3 860 300 860300
Osakesarja B1 2462800 2462800
Osakesarja B2 21772700 21772700
Osakesarja B3 1281200 1281200
Osakkeet yhteensa (KPL) 32141500 32141500
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Emoyhtion liitetiedot

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista:

Olennaiset tapahtumat tilikauden

2024 2023 se s . .se
paattymisen jialkeen
o Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 35210 000,00 35210 000,00 tapahtumia
Edellisten tilikausien tulos -472 368,01 220 484,57
Tilikauden tulos -409 203,24 -692 852,58
Jakokelpoiset varat 34328 428,75 34737 631,99
Konsernisaamiset ja velat
Myyntisaamiset tytaryhtioilta 22 056,25 3914617
Konsernisaamiset yhteensa 22 056,25 39146,17
Ostovelat tytéaryhtisille 2400,00 2400,00
Konsernivelat yhteensa 2400,00 2400,00
Muut velat koostuvat kokonaisuudessaan palkanmaksuun
liittyvista ennakonpidéatys- ja sosiaaliturvaveloista, seka
arvonliséverovelasta.
Olennaisten siirtovelkojen erittely:
Jaksotetut henkilostokulut 27 201,65 14 643,46
Lakisaateisten vakuutusten jaksotukset 2780,04 2233,72
Muut kulujaksotukset 36 659,67 102 610,00
Yhteensi 66 641,36 119487,18
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